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ICA Alianza Cooperativa Internacional (por su sigla en inglés)
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APICULTURA ORGANICA

El proyecto GEF/MMA/ONU Medio Ambiente Protegiendo la biodiversidad y miltiples servicios ecosistémicos
en corredores bioldgicos de montaria en el ecosistema mediterrdneo de Chile (en adelante, el Proyecto GEF
Montafia) tuvo como objetivo contribuir al desarrollo de iniciativas publicas y privadas para la conservacién
de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, protegiendo y potenciando los beneficios que entregan las
montafas de la region Metropolitana y el sector de la cordillera de la Costa de la regién de Valparaiso. Esto
mediante el desarrollo de tres lineas de trabajo:

1. Presentacion

1. Fortalecimiento de la gobernanza territorial y gestién ambiental local, mediante la capacitacién de las
unidades ambientales municipales en temas de conservacién de la biodiversidad y uso sustentable del
paisaje;

2. Implementaciény promocion de buenas practicas productivas para la conservacion de la biodiversidad y
sus servicios ecosistémicos; y

3. Desarrollo de un piloto a escala regional del Sistema de Informacidn y Monitoreo de la Biodiversidad
(SIMBIO) y sus servicios ecosistémicos actualizado y calidad, dando cuenta de indicadores de paisaje y de
sitio para la toma de decisiones.

Para llevar a cabo el objetivo, se comprometieron productos especificos. Uno de ellos, perteneciente a la linea
de trabajo de Sustentabilidad productiva fue el piloto de agricultura orgdnica, a través de la conformacién de
un grupo de apicultores en la primera cooperativa exclusiva de miel y productos orgénicos de Chile.

Este piloto demostrativo buscé generar una experiencia practica de aplicacién, aprendizaje y adaptacion al
cambio climdtico, mediante Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN). Cabe destacar que este desafio ha sido
planteado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) a todos los paises a través de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030' que apuntan a la bisqueda de un desarrollo mediante la equidad,
proteccién del planeta y prosperidad en paz para todos.

En este marco el Proyecto GEF Montafia desarrolla esta experiencia de transformacion productiva hacia una que
integra la conservacion de la biodiversidad local en la produccién de miel, generando territorios més sostenibles.

En este documento se revisa el proceso de incorporacién de las buenas practicas productivas en la apicultura
tradicional, en que se apoyd y acompaiié a un grupo de productores/as de miel en el camino hacia una apicultura
orgénica més amigable con el medio ambiente, dado que sus colmenas se localizan cercanas a o dentro de
ecosistemas de bosque nativo.

También, se da espacio a compartir las reflexiones de los involucrados, asi como de las lecciones aprendidas
en dicho proceso, esperando que esta revision permita a autoridades y apicultores/as de otras zonas del pais
replicar las buenas practicas productivas y las claves de éxito organizacional que aqui se detallan.

' https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/




2. Diagndstico

El ecosistema mediterraneo de Chile continental, que se extiende desde el sur de la regién de Coquimbo hasta
el norte de la region del Maule, principalmente, comprende diversos ecosistemas de bosque. La formacion més
extendida es la de bosque escleréfilo, ubicado en las partes bajas de la costa y el interior bajo en condiciones
semidridas a himedas (Luebert y Pliscoff, 2017). Las especies dominantes son drboles de hoja dura, en donde,
en las zonas costeras y mas himedas, se encuentran especies como el peumo (Cryptocarya alba) y el boldo
(Peumus boldus), mientras que, en las zonas interiores y mas secas, tienden a ser mds dominantes el quillay
(Quillaja saponaria), el litre (Lithraea caustica) y el bollén (Kageneckia oblonga).

El bosque esclerdfilo en la zona central de Chile esté degradado y en riesgo de desaparecer. Varios de esos eco-
sistemas han perdido su extension original en mas del 50% (Pliscoff, 2020), siendo reemplazados por cultivos,
huertos frutales, la ganaderia sin pastoreo e intervenciones urbanas de todo tipo. El bosque degradado padece
estrés debido a un deshalance entre la masa de raices y la abundancia foliar de la parte aérea, aumentando
asi la probabilidad que los individuos se sequen. En el caso de la regién Metropolitana, ademds, se presenta
un importante déficit de precipitaciones y la presencia de olas de calor en verano. Ambos fendmenos combi-
nados han generado dafios considerables en el follaje del bosque escleréfilo, provocando una disminucién de
la floracién de especies nativas.

Todos estos factores han afectado la produccion mielifera del bosque, disminuyendo la disponibilidad de alimento,
tanto para las abejas mieliferas como para los polinizadores nativos. El Proyecto GEF Montafia en 2019 planted
un piloto para abordar la compatibilidad entre una actividad apicola con practicas agroecoldgicas y su presencia
en ecosistemas naturales con bajo impacto hacia la biodiversidad nativa, dirigido a productores/as de miel
de las regiones Metropolitana y de Valparaiso. Para ello, se extendi6 una invitacion a diversos apicultores/as
interesados/as en la adaptacion de sus prdcticas a la apicultura orgdnica, como una alternativa para valorizar
la miel y reducir la presencia de productos téxicos en los ambientes naturales, favoreciendo de esta forma la
proteccion del bosque esclerdfilo (ver Figura 1).
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Figura 1. Comunas con apicultores Proyecto GEF Montaina
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2.1 Situacion de los polinizadores en Chile y el mundo

La polinizacién por animales 0 zoopolinizacidn es un servicio de regulacién de los ecosistemas de vital importancia
paralanaturaleza, la agriculturay el bienestar de los seres humanos. Este servicio es prestado por los polinizadores
y en Chile son las abejas manejadas (Apis mellifera o abeja europea), abejas silvestres (nativas e introducidas) y
otros insectos como moscas, mariposas y escarabajos y algunos vertebrados como murciélagos y aves.

Las abejas son insectos que pertenecen al orden Hymenaptera, al que también pertenecen las avispas y las hor-
migas. Se distinguen de otras especies por su aporte directo al bienestar de las personas y del medio ambiente.
Ademds, son muchas las especies de plantas que requieren del servicio de polinizacion realizada por las abejas
para producir sus frutos.

Su rol es tan importante, que la ONU declard el 20 de mayo como el Dia Mundial de las Abejas”. De acuerdo con
informacién publicada, la polinizacién por animales es un servicio de regulacion de los ecosistemas de vital
importancia para la vida en el planeta. Casi el 90% de las plantas con flores depende de la polinizacion para
reproducirse; asimismo, el 75% de los cultivos alimentarios del mundo depende en cierta medida de la polinizacién
y el 35% de las tierras agricolas mundiales. Los polinizadores no solo contribuyen directamente a la sequridad
alimentaria, sino que ademds son indispensables para conservar la biodiversidad. Sin embargo, en la actualidad,
las abejas y otros polinizadores, como las mariposas y los murciélagos, se encuentran amenazados por los efectos
de la actividad humana.
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Hoy estos polinizadores, corren el peligro de extinguirse. Casi el 35% de los invertebrados, en particular, abejas
y mariposas, y alrededor del 17% de los vertebrados como los murciélagos, estan en peligro de extincion a
nivel mundial. La poblacion de abejas y mariposas ha disminuido de manera preocupante, principalmente por
practicas agricolas intensivas, cambios en el uso de la tierra, uso de plaguicidas, presencia de especies exdticas
invasoras, enfermedades, plagas y el cambio climdtico.

En este marco, el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica ha destacado la conservacién y el uso sostenible de los
polinizadores como una prioridad. En el 2000, se establecid la Iniciativa Internacional para la Conservacidn y la
Utilizacién Sostenible de los Polinizadores (IP1) en la quinta Conferencia de las Partes (CBD COP 5 decision V/5,
seccion I1)%, con el objetivo transversal y global de observary controlar el descenso del nimero de polinizadores;
abordar el problema de la falta de informacién taxondémica sobre estos; evaluar el impacto econémico del
descenso de los servicios de polinizacion; y promover la conservacion, recuperacién y el uso sostenible de la
diversidad de polinizadores en la agricultura y ecosistemas afines.

En este contexto, promover actividades productivas armdnicas con el entorno natural es un gran desafio. El Proyecto
GEF Montania planted un modelo de trabajo focalizado en el fortalecimiento organizacional con la conformacion
de una agrupacion de apicultores, que se propuso la adopcidn de criterios y practicas de produccion orgénica que
eliminan la presencia de téxicos en el manejo de las colmenas, permitiendo desarrollar un manejo integral de la
actividad econdmica con medidas que reducen el impacto sobre la naturaleza y acttian en respuesta a las nece-
sidades de adaptacion al cambio climtico y, a su vez, valorizar la produccion de miel de alta calidad y saludable.

2.2 El mercado de la miel dentro y fuera de Chile

La miel natural es el principal producto de la colmena que se destina al intercambio comercial. Las bondades de
la miel y subproductos son reconocidas por su alto valor nutricional, su capacidad antioxidante, microbiolégicay
cicatrizante, que la ha hecho, especialmente, atractiva para la industria farmacéutica.

En el pais, la actividad apicola concentra el 99% de los colmenares entre las regiones de Coquimbo y Los Lagos,
produciendo miel, material vivo (abejas reinas), servicios de polinizacion y otros productos de la colmena, con
destino al mercado nacional e internacional.

Segn cifras del boletin apicola del Servicio Agricola y Ganadero (SAG) a septiembre del 2020, se registraron 8.777
apicultores/as, 12,4% mas respecto a 2019. Una caracteristica importante de este universo es que concentra a
pequeios productores/as que representan a la agricultura familiar campesina, donde el 21% de los apicultores/as
registrados expresa ser exportador, el 4,3% posee personalidad juridica, y el 31% corresponde a mujeres.

En ese mismo afio, el nimero de colmenas trashumantes aumenté en 37,8% respecto al 2019, siendo un
62% del total de colmenas declaradas en 2020, las que se trasladaron dentro de Chile en busca de zonas con
mejores condiciones productivas.

Durante 2019, la produccion mundial alcanzé casi 2 millones de toneladas, 1,6% menos que el afo anterior.
Chile se encuentra enla posicion 29 dentro de los productores mundiales, con 11,6 mil toneladas anuales en 2019

® https://www.cbd.int/decision/cop/?id=7147
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(0,68%), segiin estimaciones publicadas en la base de datos estadisticos corporativos de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAOSTAT)*.

Las exportaciones totales de miel natural y orgdnica realizadas por Chile en 2020 alcanzaron un total de 2 mil
toneladas valorizadas en 6,17 millones de ddlares estadounidenses (en adelante, délares); 53%y 51% menos que el
afo anterior en términos de valor y volumen. Sin embargo, de este total, 11% del volumen exportado corresponde
amieles certificadas como organicas que fueron valorizadas en 800 mil ddlares, registrando un aumento del 32%
de su valor exportado respecto al 2019 (Iturra, 2021). Al respecto, si bien la miel organica es un producto relati-
vamente nuevo, su consumo ha crecido de manera paulatina y el mercado se muestra receptivo a sus cualidades
medicinales y nutricionales. El modo de produccién organica permite que la miel conserve enzimas, minerales,
vitaminas y antioxidantes, que mejoran la salud humana, siendo cada vez mas demandada por compradores.

Existen factores adicionales a la reduccién del volumen de miel exportado, que no se deben al bajo precio
internacional sostenido en los tiltimos afios, sino a las restricciones provocadas por la pandemia de la COVID-19
y la disminucién de la floracion de los recursos meliferos a causa de malas practicas productivas, efectos del
cambio climatico y una prologada sequia en la zona central del pais, reduciendo notoriamente la productividad
promedio por colmena desde 50 kilégramos a 30 0 25 kilégramos a nivel nacional, comparando 2010 y 2020.

Huguette Bandet, gerente administradora de la Cooperativa de Apicultores Organicos de Chile (ApiChileOrgénico),
sostiene esta informacion, al expresar que la sequia que afectaba la zona central del pais golped de lleno la
actividad a partir del 2018 - 2019.

“Las vertientes comenzaron a cercarse y los afiosos quillayes comenzaron a expresar el estrés hidrico.
Al expresarse este estrés hidrico en la flora, la naturaleza es sabia, las colmenas no se reproducen con
tanta fuerza como cuando hay abundancia de néctar, por tanto, mds que reducir las colmenas, estas no
crecieron mayormente, y desde esa fecha no hemos vuelto a tener multiplicaciones como el afio 2017 o
periodos anteriores” (H. Bandet, entrevista realizada por Proyecto GEF Montafia, 2022).

Y es que, segun el promedio de precipitaciones en la cuenca de Santiago del dltimo siglo, deberian caer unos
300 milimetros de lluvia por afio. Sin embargo, esta condicién natural de poca agua que, para algunos expertos
corresponde a un clima semidrido, se ha intensificado durante la tltima década, siendo critica en 2019, afo
en que cayd solo el 20% de las lluvias esperadas. La situacion ha afectado fuertemente a los ecosistemas
base de la produccién ganadera, agricola y apicola de la zona central de Chile, con lo que se ha disminuido la
produccién anual de miel, teniendo que lidiar con animales muertos, cosechas destruidas y poblaciones de
abejas en descenso.

“Normalmente, un apicultor de la region Metropolitana cierra su proceso de cosecha entre el 24 y 31
de diciembre, sacando, por parte baja, 30 kilos de miel por colmena. Al 2019, muchos apicultores no
cerraron la produccidn, porque sus cosechas fueron de, apenas, entre 3 y 4 kilos por colmena. Eso es
extremadamente poco” (H. Bandet, 2022).

4 https://www.fao.org/faostat/es/#home




Frente a este escenario de cambio drdstico en la reduccién del volumen en la produccion y de modificacién
del entorno, la adaptacion de una actividad tradicional hacia la apicultura orgdnica hizo sentido al grupo de
apicultores/as del piloto del Proyecto GEF Montafia, para impulsar un modelo de produccidn sustentable,
motivados por el cuidado de las abejas y la proteccion del medioambiente. De esta forma, la agrupacién
comenz0 el camino de formalizar la creacion de ApiChileOrgdnico®, cooperativa que permite compartir buenas
practicas, apoyarse en el proceso colaborativo de instalar un sistema de autocertificacion, capacitarse entre
pares y comercializar productos de valor diferenciado en grupo.

La certificacion organica en Chile

En el pais la certificacion orgdnica es un proceso requlado por ley, a cargo del Servicio Agricola
y Ganadero (SAG).

La Ley 20089, que crea el Sistema Nacional de Certificacion de Productos Orgdnicos Agricolas, esta-
blece las condiciones para la comercializacion de productos bajo la denominacidn de orgénico o
equivalentes. Una de estas condiciones es que todo producto denominado organico, bioldgico o
ecoldgico debe estar debidamente certificado por una entidad inscrita en el registro del sistema.

Al respecto, se definen como productos orgdnicos agricolas aquellos provenientes de sistemas
holisticos de gestién de la produccién en el dmbito agricola, pecuario o forestal que fomentan y
mejoran la salud del agroecosistema y, en particular, la biodiversidad, los ciclos bioldgicos y la
actividad bioldgica del suelo.

El sistema, de cardcter voluntario, cuenta con un reglamento que tiene como finalidad establecer
los requisitos y protocolos para la adscripcion y regular los demés aspectos que sean necesarios
para su adecuada operacién, de conformidad con la Ley articulo 5. “Los requisitos y protocolos
para la adscripcion al sistema de los distintos intervinientes y para la ejecucion de las diferentes
fases de operacidn del mismo, se establecerdn en un reglamento que se dictard al efecto y, en su
caso, mediante normas técnicas. El reglamento y las normas técnicas referidas precedentemente
serdn aprobadas y oficializadas, respectivamente, mediante decretos del Ministerio de Agricultura,
los que, en consecuencia, tendrdn el cardcter de obligatorios”.

La Norma Técnica Chilena de Produccidn Orgdnica, en tanto, detalla en el titulo 7, las normas
especificas para la produccion apicola organica. En sus principios generales, detalla: “la apicultura
es una actividad importante coincidente con los principios bdsicos de la agricultura orgdnica, que
contribuye a la proteccién del medio ambiente y a la produccion sustentable de los ecosistemas
agroforestales, mediante la accién polinizadora de las abejas” (articulo 29).

Toda la normativa asociada se encuentra en: https://www.sag.gob.cl/sites/default/files/
sist_nac_cert_prod_organicos.pdf

5 https://gefmontana.mma.gob.cl/el-camino-hacia-una-apicultura-organica/
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3. Modelo de gestion: historia de la primera cooperativa de apicultura organica
del pais

En el marco de la linea de trabajo Implementacidn y promacidn de las mejores prdcticas en manejo sustentable de
paisajes para la conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, el Proyecto GEF Montada, inicié en
noviembre de 2017 la capacitacion con un curso en apicultura organica vinculada con el bosque nativo medite-
rrdneo, en el que participaron 60 apicultores/as de 11 comunas de las regiones Metropolitana y de Valparaiso,
especificamente de Casablanca, Huechuraba, Lampa, Maria Pinto, Melipilla, Olmué, Pirque, Quilpué, San Antonio,
San José de Maipo y Talagante.

Através de esta actividad, el Proyecto GEF Montafia buscd contribuir a la divulgacién e incorporacion de buenas
précticas en todas aquellas actividades productivas ubicadas en éreas donde predomina la vegetacién nativa
dentro del drea del proyecto, con el fin de promover productos mas amigables con los ecosistemas de montaia
y visibilizar los beneficios que la biodiversidad brinda.

El curso, impartido por los departamentos de Silvicultura y de Conservacidn de la Naturaleza de la Facultad de
Giencias Forestales de la Universidad de Chile, estuvo dirigido a personas vinculadas al dmbito de la pequefia
apicultura, teniendo como escenario productivo el bosque y el matorral nativo del pais.

La iniciativa de capacitacién tuvo como objetivo entregar conocimientos tedricos y practicos, generando com-
petencias para impulsar y desarrollar una gestion apicola amistosa con las abejas nativas y el medio ambiente,
siendo a su vez un complemento para el desarrollo silvoagropecuario y la sustentabilidad del bosque nativo.

Esta actividad tuvo una sequnda versién en 2018 enfocada en procesos de certificacion y técnicas de comer-
cializacion. En esta capacitacion, participaron 27 productores apicolas, con un alto potencial de asociatividad
y de poder continuar hacia una etapa de comercializacion en mercados més exigentes. En la ocasion, el
Proyecto GEF Montafia buscé promover entre los participantes el comercio justos, entendido como una forma
de comercio que busca una mayor equidad y que contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo mejores
condiciones comerciales y asegurando los derechos de los productores, en este caso particular, aquel que
paga el mayor valor agregado de una miel amigable con la biodiversidad y de alto valor en caracteristicas
organolépticas’.

Flor Villalobos, apicultora de Pirque, destacé los aprendizajes obtenidos:

“Aprender a no aplicar productos quimicos nocivos para la vegetacion y nocivos para los polinizadores, en
especial para la abeja (Apis mellifera), que en una apicultura convencional es lo que se hace habitualmente,
porque se valora mds la produccidn que otra cosa, como la salud y cuidado del medio ambiente, o el bien-
estar de las abejas y los insectos polinizadores del ecosistema. El curso me permitid conocer cosas que hasta
ese momento no habia reparado en pensar y apreciar, la naturaleza y las consecuencias que podrdn ocurrir
si desapareciera por completo. Por ello, decidf aportar en mi casa y apiario, plantando drboles nativos y
creando un ambiente apropiado para mis abejas, con fuentes de agua a su disposicidn y muchas plantas
con flores meliferas. Y a la vez, ensefiando a mis vecinos y pidiéndoles que ellos hicieran lo mismo en sus
casas” (F. Villalobos, entrevista realizada por Proyecto GEF Montafia, 2022).

https://www.wfto-la.org/comerciojusto/
Principales propiedades de los alimentos: color, sabor, olor y textura, que se perciben a través de los sentidos.
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A partir de esta experiencia, en 2019, un grupo de 26 participantes decidid unirse y trabajar para crear la
primera cooperativa exclusiva de apicultores/as organicos del pais, asociatividad que les permitiera autocer-
tificarse, comercializar un producto comuin bajo estandares de calidad establecidos y desarrollar un modelo
de negocio sostenible.

Intereses comunes:

“Una de las cosas que me entregd el curso realizado el 2018 fue darme cuenta que habia un dnimo
comin de juntarnos con otros apicultores para crear una agrupacion orgdnica. Nos dimos cuenta de que
teniamos los mismos intereses y las mismas ganas de hacer un trabajo colaborativo de forma orgdnica
con nuestras abejas, sin intervenir ningin producto de la colmena.

Pensando siempre en todo lo que estaba pasando con el cambio climdtico y en cémo aportar, a través de
la apicultura, al cuidado de nuestro entorno y a la entrega de productos saludables a las personas que
los consumen. A la vez educar a la comunidad y clientes.

Terminando el curso, varios de nosotros que ya habiamos tomado la decision de asociarnos bajo alguna
figura, asesorados por el equipo de profesionales del Proyecto GEF Montaria, nos pusimos a trabajar en
este objetivo. Todos con objetivos e ideas afines” (F. Villalobos, 2022).

Ser conscientes de lo que producimos:

“La produccidn orgdnica, mds que producir, es un estilo de vida, es algo vinculado con todo el ciclo tanto
del apicultor como del entorno que rodea al apiario, vecinos, tipos de produccion, familiares, cuidado del
medio ambiente. El rol de la produccion orgdnica es generar alimentos libres de quimicos y para obtener
esos resultados se debe utilizar productos orgdnicos para controlar y manejar la sanidad de las abejas, el
equilibrio de los nutrientes de la colmena, asequrando abastecimiento de ellos, via polinizacién tanto en el
invierno como en verano, para que alimenten adecuadamente a sus familias, produzcan miel para ellas y
para comercializar” (H. Bandet, 2022).

Maria Eugenia Mort, apicultora organica en las comunas de Tiltil y Pelarco, caracteriz este periodo entre las
capacitaciones y el inicio de la organizacién y cémo los cursos apoyaron la eleccién de esta forma de produccion.

“Luego del curso de apicultura orgdnica de la Universidad de Chile, habia un grupo que estaba mds
sensible por los precios de la miel, y estimulado a formar asociatividad y también por los precios de la
miel. El pequerio apicultor debe rentabilizar su produccién. Y por eso fue un importante incentivo poder
valorizar lo que tenemos.

Al principio habia varios motivados que querian avanzar muy rdpido y con bajos costos de inversidn en
tiempo y dedicacidn, esos fueron los primeros que se bajaron, luego también se bajaron varios otros
apicultores. Entonces quedd un grupo que esperaba rentabilizar y a la vez sensibles al medio ambiente
ysu cuidado” (M. Mort, 2022).
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En este sentido, tras los cursos realizados, el grupo de apicultores/as evalué la alternativa de obtencion de la
acreditacion como productores organicos a través de un proceso de autocertificacién decidiendo, en 2020, iniciar
un proceso de aprendizaje entre pares con la guia y acompafiamiento de dos programas del Grupo de Transfe-
rencia Tecnoldgica (GTT), a cargo del Centro Regional de Investigacion La Platina del Instituto de Investigacion
Agropecuaria (INIA) en un convenio de colaboracién con el Proyecto GEF Montafia, para fortalecer practicas
sustentables en la apicultura (ver Figura 2). A través de esta experiencia pudieron profundizar conocimientos
sobre la dindmica de contaminacién dentro de la colmena y el manejo organico y monitoreo sanitario no
invasivo de las abejas, mediante talleres virtuales por las condiciones impuestas por la pandemia. En esta
ocasion, se pudo ver el compromiso y entusiasmo de las personas integrantes, quienes usaron herramientas
remotas para compartir sus técnicas y consultas entre sus pares.

E1 2021 se ejecuté una segunda version del GTT, donde vieron la caracterizacion de la miel junto a los equipos
deinvestigacion del drea apicola de INIA, lo que contribuyé al desarrollo de capacidades en gestién, estandares
de produccion, aspectos de promocién de la miel orgdnica con un valor agregado en base a elementos
diferenciadores del producto en el mercado, asi también se les invit6 a formar parte del programa [+D+
(Investigacién, Desarrollo e Innovacién), a través del Area Nacional Alimentos del Futuro de INIA.

Figura 2. Caracteristicas del grupo de 11 apicultores participantes de las dos versiones GTT

El 70% posee al menos
un curso formal en
Personas en promedio apiculturay el 80% ha

de edad de 54 afios. participado, al menos,
Rango de edades entre en un GTT apicola.
201y 65 afos.

El 53,3% de los participantes
Cuenta con una sala para llevar a caho
la cosecha de su produccién apicola.
De ellos, solo tres poseen resolucion
sanitaria aprobada para el envasado
de miel y su comercializacion de

dentro del pais.
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Un pequenio porcentaje realiza
otras actividades asociadas a
la colmena como apiterapia,

produccidn de polen, jalea real,

cera, abejas reinas, niicleos y

paquetes de abejas.

La mayoria de quienes
participan se dedicaala
produccién y comerciali-
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Con esta composicion, el grupo comenzd la etapa de formacién de la cooperativa, cuyo proceso que tomé
varios meses e incluy6, entre sus tareas, la definicion de la gobernanza del grupo, el propdsito comdn y sus
valores. Asimismo, se desarrolld todo un trabajo de planificacion en el que se eligi6 la directiva y se definieron
los pasos a sequir para los préximos afios.




Entrevista
Rodrigo Hinrichsen, apicultor, integrante de ApiChileOrgdnico.

En este camino de la apicultura orgdnica me fui dando cuenta de que las abejas podian vivir sin los
quimicos que se les daban para tratar la varroa, que es un dcaro que produce la enfermedad varroasis
y que afecta a las abejas tanto en su estado larval, pupa o adulto viviendo en estado foréticod y que las
abejas vivian mejor si uno les dejaba la miel que ellas mismas producian para subsistir.

Me di cuenta de que era posible hacer una apicultura “mds sana”, que estuviera en sintonia con el
medioambiente y el ser humano, que es el que se beneficia con los productos de la colmena. Aprendi
que esta apicultura se llamaba orgdnica.

Conoci mucha gente en el camino y llequé, por casualidades de la vida, al GTT que hacia Felipe Gelcich
del INIA, en las comunas de Pirque y San José de Maipo. Ahi conoci a Flor Villalobos y a un montdn
de otros apicultores, entre ellos, Erwin Fischser, Mdnica Vargas y Mauro Bustamente, con quienes nos
sumamos al grupo, el 2020.

En este GTT aprendi a compartir y convivir la apicultura. En este mundo de excesivo individualismo, se
abrieron espacios para convivir experiencias gracias al puente que lo permitia: el trabajo en apicultura.
Me di cuenta de que la apicultura en Chile tenia mucha historia y personas involucradas, que habia
mucho camino recorrido antes de aparecer yo en escena. Aprendi que yo era uno mds en un mundo
de apicultores de todo tipo: edades, grupos sociales, una cantidad infinita de intereses diferentes, pero
todos unidos por el arte de cultivar las abejas.

Hicimos todas las etapas de las reuniones con el psicdlogo organizacional, Gabriel Gallardo, en un es-
pacio facilitado dentro del Ministerio del Medio Ambiente, esas reuniones raras e interminables donde
nos prequntaban por los valores y el trabajo cooperativo. Hicimos muchas reuniones, intentando definir
qué tipo de organizacion era la que mds nos convenia. Reuniones con expertos en cooperativas en el
Ministerio de Economia y, en eso, nos pilld la pandemia a inicios de 2020.

Luego, tuvimos infinitas reuniones online, viendo unas y otras materias relacionadas, aprendiendo a
conocernos y a trabajar en equipo, lo que de ninguna manera ha sido fdcil.

Alfinalizar este periodo, pudimos finalmente constituirnos como cooperativa, venciendo uno y otro obs-
tdculo de la institucionalidad, para luego pasar a la etapa de trabajo con el SAG, preparando el camino
de la primera Cooperativa de Apicultores Orgdnicos de Chile.

Falta mucho por hacer, atin hay muchas falencias o errores por corregir, pero sequimos al pie del cafidn,
a veces mds mellado, a veces menos, por las circunstancias de este camino que ha sido arduo, en el
intento de trabajar la apicultura orgdnica, que relaciona el cuidado del medio ambiente, el amor por
las abejas, una alimentacion sana, el trabajo cooperativo y los beneficios para el ser humano que este
hermoso animal nos regala cada dia con su sola existencia.

Fuente: Entrevistas realizadas por el Proyecto GEF Montafia, 2022.

¥ Estado forético: se refiere a un tipo de comensalismo en que individuos de una especie usan los de otra especie como medio de

transporte.



Grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT)

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA), en su linea de trabajo de extensién, busca transferir
soluciones tecnolégicas generadas y/o validadas cientificamente a personas del sector agroalimentario
contribuyendo al desarrollo sustentable e inclusivo de los territorios rurales.

Para ello, organiza sus actividades en base a tres objetivos estratégicos:

«  Articular recursos tanto internos como externos de la institucidn, para la mejora continua y forta-
lecimiento de las capacidades del recurso humano.

- Difundir el conocimiento generado y/o validado por INIA en temdticas de extensidn.

«  Proveerservicios de extension y formacidn de capacidades diferenciados de acuerdo con el tipo de
actor agroalimentario.

En este marco, conformados por productores y productoras pertenecientes a la pequefia y mediana
agricultura que, a lo largo de todo Chile, trabajan con una metodologia de trabajo grupal y participativa
desarrollada por INIA, con el fin de contribuir al desarrollo tecnoldgico agropecuario.

¢Como puedo acceder para formar un GTT en mi zona?

. Minimo 10 agricultores/as (pequefios o medianos) que compartan situaciones técnicas comunes, ya
sea en manejo agrondmico de algiin cultivo en especial, o posean dificultades con ciertatecnologia
en especifico y deseen trabajar de manera conjunta y colaborativa con INIA.

«  Los predios de las personas interesadas se deben encontrar en un territorio acotado.

. (ada integrante debe estar dispuesto/a a recibir a otros en su predio y a compartir su realidad
productiva y aportar con recomendaciones.

(adaintegrante se debe comprometer a asistir reqularmente a las reuniones y cumplir los acuerdos
definidos por el grupo.

Mds informacion en: https://www.inia.cl/extension/

3.1 Fortalecimiento de la asociatividad

E12019, con el apoyo del Proyecto GEF Montafia, la agrupacién comenzo un intenso trabajo de fortalecimiento
de su tejido social, lo que les permitid potenciar el trabajo conjunto, resolver diferencias y avanzar en su
objetivo de autocertificarse.

En esta etapa inicial, se trabajé con un grupo aproximado de 20 personas, bastante heterogéneo en términos de
edad, de lugar de residencia geografica, de nivel educacional, de experiencia y conocimientos sobre apicultura.


https://www.inia.cl/transferencia-tecnologica/#

Asolicitud de los mismos integrantes de la cooperativa, el Proyecto GEF Montafia, tomé la decision de manera
inédita de poner énfasis en el fortalecimiento asociativo, a través de la asesoria ejecutada por psicdlogos expertos
en el tema, como una apuesta para dar sostenibilidad a la cooperativa en el tiempo.

“Este item y recursos no existen en ninguna base de proyectos de ninguna institucion del Estado y ha
quedado a la vista que es un drea fundamental, una inversion clave, para que todos los recursos desti-
nados a formacion de equipos, microempresas, organizaciones sociales, inversiones en equipamientos,
etc, finalmente no se pierdan” (M. Mort, 2022).

El trabajo de acompafiamiento en asociatividad estuvo centrado, fundamentalmente, en dos niveles:
a) Desarrollo grupal

Se llevé a cabo durante un periodo de tres afios permitiendo movilizar, direccionar y sostener un proceso
de desarrollo grupal, que considerd la facilitacién del compromiso mutuo, de la participacion constructiva y
democrética; el empoderamiento de las y los integrantes; el liderazgo femenino; la resolucién constructiva,
creativa y colaborativa de las diferencias; y la cohesion y el sentido de pertenencia, la confianza, el respeto a
las particularidades personales, el apoyo mutuo y el aprendizaje reciproco.

Junto con ello, el acompanamiento puso su foco en la definicion y en la articulacion de los ejes estratégicos
que permitieron darle viabilidad y sostenibilidad al esfuerzo de certificacién y al desarrollo de un enfoque de
negocio rentable, innovador, colaborativo, sustentable y de comercio justo (ver Cuadro 1).

Cuadro 1: Trabajo de fortalecimiento de la asociatividad
mediante la definicion de valores y propdsitos para la agrupacion

Objetivo: “Dedicarse ala actividad apicola orgdnica, particularmente, proporcionar a sus socios el servicio de
promacionar la produccidn orgdnica de los productos y subproductos de la colmena, avalando dicha calidad,
bajo el protocolo de produccidn orgdnica y contando con un proceso de certificacidn permanente”

Valores Propésito

Confianza “Aspiramos a convertirnos en la mejor productora de miel orgdnica
del pais y llegar a ser reconocidos en el mercado local por la alta

Respeto calidad de nuestros productos y excelencia en la entrega de

|dentidad servicios relacionados a la apicultura y sus derivados.

Apoyo

Buscamos alcanzar y mantener los mejores estdndares técnicos
Comunidad en nuestra labor como apicultores, a través de un aprendizaje
permanente, del apayo y la colaboracion mutua y de un trabajo

Retribucion ) .

consciente y responsable, tanto con nuestros clientes como con
Honestidad nuestras abejas y nuestro medio ambiente.
Transparencia

. . . De este moda, queremos llegar a convertirnos en referentes y pro-
Abejas y sumedio ambiente motores de sustentabilidad y calidad alimentaria en nuestro pais”
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b) Desarrollo del liderazgo interno

Durante todo el periodo de apoyo organizacional, se mantuvo un proceso continuo de coaching a la persona
elegida como lider del grupo, quien, una vez que el grupo logré formalizar su constitucion y su funcionamiento
como cooperativa, pasé a ser la gerente administradora.

Estas sesiones se realizaron regularmente, de manera semanal o quincenal y, en ellas, se buscd apoyar a la
lider del grupo, desde una perspectiva reflexiva y ponderada, sobre la mejor manera de encauzar los esfuerzos
de alineamiento, motivacion y articulacion de acciones clave en el grupo.

De esta forma, se buscd que este espacio pudiera ofrecer a la lider del grupo y a todo el grupo, contencién y soporte
frente a las ansiedades y dudas, y fortalecer un liderazgo inclusivo y participativo para la futura cooperativa.

Para potenciar la sinergia y fortalecer el liderazgo, estas sesiones de coaching individual se complemetaron
con apoyo al grupo directivo.

“Para lograr convertirse en una cooperativa se requiere necesariamente, en el caso de pequefios pro-
ductores como el nuestro, entrar de lleno en la asociatividad, cuestion que se ve como un paso mds pero
que es el drea donde fracasan la gran mayoria de estas iniciativas. Mi experiencia me indica claramente
que como personas no tenemos las habilidades, no las heredamos ni nos las ensefiaron en ningtin lugar
o institucién por la cual hayamos transitado, para ser exitosos en el trabajo en equipo. No sabemos re-
conocer nuestros valores personales reales, no lo que creemos que tenemos (transparencia, honestidad,
generosidad, cooperacion, habilidades comunicativas) y estas habilidades son los ladrillos con los que
se construye una organizacion cooperativa” (M. Mort, 2022).




3.2 Proceso de formalizacion

El 2021, tras un afio de trabajo grupal y en paralelo a la capacitacion y formacion del GTT, se inici6 el proceso
de formalizacion como cooperativa, figura elegida para la creacién de su personalidad juridica, para lo cual
debieron sequir los pasos establecidos por el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo (MINECON).

“Podriamos haber elegido otra figura, otro tipo de empresa, pero nos decidimos por una cooperativa por
su dimensidn asociativa, es una empresa que cumple un rol social dentro del entorno” (H. Bandet,2022).

Y es que, tal como indica el Decreto con Fuerza de Ley 5 (MINECON, 2003) sobre la Ley General de Cooperativas,
estas son asociaciones que, de conformidad con el principio de la ayuda mutua, tienen por objeto mejorar
las condiciones de vida de sus socios y presentan las siguientes caracteristicas fundamentales (articulo 1):

“Los socios tienen iguales derechos y obligaciones, un solo voto por personay su ingreso y retiro es voluntario”
“Deben distribuir el excedente correspondiente a operaciones con sus socios, a prorrata de aquellas”

“Deben abservar neutralidad politicay religiosa, desarrollar actividades de educacion cooperativay procurar
establecer entre ellas relaciones federativas e intercooperativas”

“Deben también tender a la inclusién, como, asimisma, valorar la diversidad y promover la iqualdad de
derechos entre sus asociadas y asociados”

Entre los requisitos establecidos para la formalizacion de una cooperativa se encuentran:

“La razén social deberd contener elementos indicativos de la naturaleza cooperativa de la institucidn, los
cuales podrdn omitirse en la sigla o denominacién de fantasia que se adopte (articulo 5)".

“El acta de la Junta General Constitutiva, que deberd ser reducida a escritura puiblica, deberd expresar el
nombre, profesion o actividad, domicilio y cédula nacional de identidad de los socios que concurren a su
constitucion. Asimismo, deberd constar en esta, la aprobacidn de los estatutos y el texto integro de estos
(articulo 6)”

“Construccion de estatutos: deberdn contener informacidn sobre la razén social, domicilio y duracion de la
cooperativa. Objetos que persequird, capital inicial suscrito y pagado; requisitos para poder ser admitido
como socio; derechos y obligaciones y causales de exclusidn de estos; entre otras menciones (articulo 6)”.

“Inscripcién ante el Conservador de bienes raices: un extracto de la escritura social, autorizado por el notario
respectivo, deberd inscribirse en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices correspondiente

al domicilio de la cooperativa (articulo 7)".

“Publicacion en el Diario Oficial: publicacion del extracto por una sola vez (articulo 7)".
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En marzo de 2021, se publicd en el Diario Oficial de la constitucion de la Cooperativa ApiChileOrgénico. Ademds,
se realizd el ingreso de la solicitud de registro de la cooperativa en la Division de Asociatividad del Ministerio de
Economia. Una vez concluido el proceso de conformacion, el grupo se abocd a la tarea de concordar y definir
las principales acciones estratégicas a abordar.

Las prioridades abarcaron temas como el autoaprendizaje; formacién en un sequndo curso GTT para el grupo;
avanzar en proceso de autocertificacion orgdnica de cada asociado; bisqueda de nuevos terrenos para las
colmenas lejos de &reas con agroquimicos; y una sala de cosecha comunitaria mdvil con resolucién sanitaria
para procesar la miel.

En diciembre del mismo afio, ApiChileOrgénico celebrd su inscripcion en el registro del Sistema Nacional de
Certificacion Orgdnica del SAG como entidad certificadora de productos apicolas y productos procesados orga-
nicos, siendo la primera cooperativa certificadora organica exclusiva en este rubro de Chile, esto quiere decir
que puede, ademds de realizar su autocertificacion, prestar a otras agrupaciones de apicultores el servicio de
certificacion ante el SAG.

« E153,3% de los participantes cuenta con una sala para llevar a cabo la cosecha de su produccion apicola.
De ellos, solo tres poseen resolucidn sanitaria aprobada para el envasado de miel y su comercializacion
de dentro del pais.

Con esta composicion, el grupo comenzd la etapa de formacién de la cooperativa, cuyo proceso que tomd
varios meses e incluyé, entre sus tareas, la definicion de la gobernanza del grupo, el propdsito comin y sus
valores. Asimismo, se desarrolld todo un trabajo de planificacién en el que se eligid la directiva y se definieron
los pasos a sequir para los préximos afios.




Siete principios de las cooperativas

EI MINECON reconoce los principios que rigen a las cooperativas, sequn la Alianza Cooperativa Internacional
(ICA)® estos son:

1. Membresia voluntaria y abierta

Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas capaces de utilizar sus
servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades de asociarse, sin discriminaciones de género, sociales,
raciales, politicas o religiosas.

2. Control democratico

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus asociados, quienes participan
activamente en la fijacion de sus politicas y en la toma de decisiones. Hombres y mujeres, sirviendo como
representantes elegidos, son responsables ante los asociados. En las cooperativas primarias, los asociados
tienen iguales derechos de voto (un asociado un voto) y las cooperativas de otros niveles se organizan
asimismo en forma democratica.

3. Participacion econdmica

Los asociados contribuyen equitativamente al capital de su cooperativa y democraticamente controlan.
Suelen recibir una compensacion limitada, si acaso alguna, sobre el capital suscripto como condicion para
ser asociado. Los asociados destinan los excedentes a cualquiera de los siguientes fines: desarrollo de su
empresa cooperativa, si posible mediante la constitucion de reservas, de las cuales una parte al menos
debe ser indivisible; benefician a los asociados en proporcidn a sus operaciones con la cooperativa; y el
apoyo a otras actividades aprobadas por los asociados.

4, Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones autdnomas, de autoayuda controladas por sus asociados. Siintervienen
en acuerdos con otras organizaciones, incluidos los gobiernos, o captan capital de fuentes externas, lo hacen
en términos que aseguran el control democrético de sus asociados y mantienen su autonomia cooperativa.

5. Educacion, capacitacion e informacion

Las cooperativas brindan educacién y capacitacion a sus asociados, representantes elegidos, gerentes y
empleados, de manera que puedan contribuir efectivamente al desarrollo de sus cooperativas. Ellas informan
al publico en general, particularmente a los jovenes y a los lideres de opinidn, acerca de la naturaleza y
los beneficios de la cooperacién.

6. Cooperacion entre cooperativas
Las cooperativas sirven més efectivamente a sus asociados y fortalecen al movimiento cooperativo trabajando
conjuntamente a través de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

7. Compromiso por la comunidad
Las cooperativas trabajan en pro del desarrollo sostenible de sus comunidades mediante politicas aprobadas
por sus asociados.

Mas informacion en: https://www.economia.gob.cl/wp-content/uploads/2014/07/El-Cooperativis-
mo-en-Chile.pdf

® International Co-operative Alliance.


https://www.economia.gob.cl/wp-content/uploads/2014/07/El-Cooperativismo-en-Chile.pdf
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Aseptiembre del 2022, la cooperativa ha trabajado intensamente en su proceso de autocertificacion teniendo
protocolo de operacién autorizado por el SAG, contando a la fecha con dos apicultoras en etapa transicion
orgdnica, con la primera inspeccion de la comisién sanidad y autocertificacion con resultado satisfactorio; y
otros dos apicultores en proceso de inspeccién para comenzar etapa de transicion organica. También, calificé
como organizacion usuaria de INDAP, lo que le permitird postular de forma colectiva a programas de promocin,
asesoria, capacitacion y fomento en apicultura.

33 Gobernanza interna

La agrupacion organizé su trabajo a través de comisiones definidas en el trabajo de acompafiamiento para
fortalecer la asociatividad. Se conformaron 10 comisiones, donde cada una contd con un coordinador de
grupo y un nimero de personas encargadas de sus actividades especificas. Se decidié que, en cada comision,
participarian diferentes miembros socios, de acuerdo con sus capacidades e intereses, de manera de empoderar
el aprendizaje y manejo de los temas dentro de la cooperativa.

1. Comision de planeacion estratégica. A cargo de delinear las prioridades de trabajo de la cooperativa
amedida que avanzan las etapas.

2. Comision de marketing digital. A cargo de la administracién de las redes sociales de la cooperativa,
especificamente Instagram y Twitter. La cooperativa plantea entre sus desafios, mayor relevancia de esta
actividad para 2023, luego que se liberen recursos de otras comisiones.

3. Comision de revision de criterios para el ingreso de nuevos socios/as. Se construyé el perfil de
cargo de un socio/a, se aprobd y entr6 en vigor en enero de 2022. Cumplido el objetivo, la comisidn se
disolvid. El perfil permitic a la directiva, realizar los procesos de seleccion de nuevos socios/as.

4. Comision de sanidad apicola. Esta comisién se fusiond, junto a la Comisidn de certificacién, al momento
de constituirse el Sistema de control interno, estructura permanente de funcionamiento que lidera la jefa
del sistema junto a un equipo de trabajo conformado por tres inspectoras. El protocolo de operacidn se
encuentra definido en un documento de control interno, cuyo objetivo es definir las exigencias especificas
que deben cumplir los apiarios de produccién organica, para ingresar y mantenerse en el sistema. Una
vez hecha las visitas inspectivas, la comisién deja una hoja de observaciones que deben ser resueltas por
el apicultor/a dentro de un mes para continuar con el proceso de certificacion.

5. Comision de analisis de calidad de la miel. Esta comision, permanente en el tiempo, fue creada
para unificar las prcticas de produccién, cosecha y envasado de miel, actividades que deben ser siempre
acompafiadas de procesos de capacitacion en formato GTT, en la Idgica de “aprender haciendo”.

6. Comision de terrenos. Bisqueda de terrenos aptos para la practica de la apicultura orgdnica. Esta comision
seguird funcionando en el tiempo, puesto que es un requerimiento permanente de los socios/as, la bisqueda
de lugares més protegidos y sequros para poder practicar la apicultura orgdnica.
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7. Comision de sala de cosecha. Esta comision se cre6 con el fin de resolver un problema concreto como
es la necesidad de una sala de cosecha que opere cerca de los apiarios y, asi, evitar contaminar la miel
con traslados demasiado largos. Ademds, a la fecha de la creacién de esta comision, varios socios/as no
contaban con una sala de cosecha ni resolucién sanitaria que les permitiera poner en valor comercial el
producto de calidad generado. Se buscé como alternativa innovadora construir una sala de cosecha mévil,
que se traslade seguin las necesidades del grupo. Esta sala se disefid y gracias al financiamiento de Proyecto
GEF Montana, se pudo concretar la compra con el aporte del 19% del Impuesto al Valor Agregado (IVA),
por parte de la cooperativa. Esta comisién sequird vigente porque, luego de que esté entregada, debe ser
administrada como parte de un modelo de negocio de la Cooperativa de Apicultores Orgdnicos de Chile.

8. Comision de autoaprendizaje. Se sigue adelante con el trabajo del GTT orgdnico de INIA. El grupo
valora mucho esta actividad y este espacio continda siendo un eje fundamental para su trénsito hacia
una apicultura sustentable.

01

Capacitacion

Certificacion

Planificacion

MMA organica

SAG

02
Agrupacion
Apicultores

Organicos

06
Capacitacion
INIA

04

Formalizacion

Reuniones de trabajo de la directiva con
acompaiamiento organizacional en formato virtual

0" 0 00

©
ERY R GUN G S —

M~ oo (=)} o
rx o S S S S
oo o (=3 o o o
N o ~ 5 5 5
- Nl'i O =) ~
< < <
< < (Vo)
Cursos Plan Certifica .
Apicultura « Directiva + Georreferenciar
orgdnica « Focos apiarios .
U. de Chile - Formalizar - Predios - OMG
« Certificar « Proceso o
- (apacitar autocertificacion
- Sala cosecha

*OMG son organismos genéticamente modificados.
Fuente: Elaborado por ApiChileOrgénico

24



APICULTURA ORGANICA

9. Comision de certificacion. Esta comision se fusiond con la Comisidn de sanidad apicola y dejé de funcionar
al insertarse en el Sistema de control interno.

10. Comision de reglamento interno. Requisito para la creacion de la cooperativa. Esta comisién tuvo un
tiempo de duracion para crear el reglamento y se cerrd en octubre de 2021, una vez que este fue aprobado
por unanimidad en reunion ampliada de socios/as y puesto en vigencia notariado hasta la actualidad.

La Figura 3 muestra las distintas etapas y funcionamiento de las comisiones en el proceso de conformacién

de la cooperativa.
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La Figura 4 muestra los factores més significativos identificados durante el proceso de conformacién de la
cooperativa, que incluyen dreas fundamentales como la capacitacién, la cohesién grupal, la organizacion interna
y el respaldo legal, que son factores que determinan la sostenibilidad del proyecto asociativo en el tiempo.

Figura 4. Factores de éxito en la conformacién de la agrupacion
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Lecciones aprendidas

La actividad apicola, con buenas practicas y amigables con la biodiversidad, contribuye a la valorizacion de
los territorios donde predomina la vegetacion nativa, asunto relevante para sensibilizar en la proteccin, de
a ecorregion mediterranea de la zona central de Chile, por sus territorios densamente poblados, con una
fuerte presion por sustituir los espacios con vegetacién nativa por asentamientos humanos, agricultura
intensiva y actividad industrial.

Alinicio del Proyecto GEF Montafia existia un programa de fomento de |a apicultura orgdnica liderado por
SAGy el INDAP, con participacion de INIA, que estaba, principalmente, enfocado en dar asistencia técnica
y orientacion a apicultores para certificarse. En el marco del Proyecto GEF Montafia, se propuso aumentar
el ndmero de personas dedicadas a la apicultura orgdnica certificada involucrando, para ello, al Programa
de Desarrollo Local (PRODESAL) de los municipios pertenecientes al drea del proyecto. Se les pidid que
buscaran apicultores/as, estimulando la participacién en cursos especializados de alto nivel. Mas tarde,
alas personas més convencidas, se les apoy6 en asociatividad y mds capacitacion.

La perseverancia en el sequimiento y estimulo consiguié que formaran una cooperativa, que logré la
consolidacién de productores de miel con mayor valor; la apertura a mercados nuevos de los productos y
laintegracion de més apicultores a la practica orgénica. La experiencia mostrd laimportancia de combinar
la asistencia en temas técnicos existentes, con la inédita inversion en el fortalecimiento y acompafiamiento
en asociatividad aportado por el Proyecto GEF Montafia. Juntos es mds fructifera la conversion a una
préctica productiva sustentable y sostenible en el tiempo, por lo que se ve necesario que el Estado abra
programas de apoyo organizacional para futuras agrupaciones.

La experiencia, también mostré la sinergia que se produce al trabajar coordinadamente con diferentes ins-
tituciones del Estado, las que usualmente trabajan como estamentos separados. Por iniciativa del MMA por
medio del Proyecto GEF Montafia, se convocd a este esfuerzo a apicultores/as, al SAG, al INIA, al MINECON,
ala Universidad de Chile y a PRODESAL de INDAP de los municipios participantes. Todos dieron su aporte,
desde sus atribuciones y posibilidades y todos ganaron experiencias nuevas con los resultados.

El MMA convocé y solicitd apoyos, facilitd lugares de reunin; entregé un marco de politica pablica. Los
profesionales del SAG aportaron con asistencia técnica y orientacion de los procedimientos regulados para
certificarse y acompafiaron, con mucha dedicacidn, a apicultores en el proceso. El MINECON entregé asistencia
técnica para la conformacién de la cooperativa. El INIA entregd capacitacién a través del GTT, que funciond
dos veces financiado en convenio con el Proyecto GEF Montafia, y entregé un andlisis y caracterizacion de las
mieles que confirmé su alta calidad. El compromiso de los profesionales del INIA fue mds alla del convenio
firmado, asesorando en detalle y con mucho entusiasmo al grupo de apicultores para que lograran su auto-
certificacion. Especialistas de la Universidad de Chile, a través de dos cursos financiados por el Proyecto GEF
Montaia, transfirieron slidos conocimientos sobre apicultura orgénica vinculados al bosque nativo.

Por su parte, los municipios ayudaron a convocar a apicultores/as de sus comunas a sumarse a la inicia-

tiva. El grupo de apicultores inicial fue reduciendo su nimero de més de 60 como alumnos de los cursos
impartidos por la Universidad de Chile, luego 26 quienes se interesaron en conformar una agrupacién de
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apicultores orgdnicos para finalmente quedar en 11. Pero, los que perseveraron, contintian teniendo el
apoyo de PRODESAL de sus municipios. En el transcurso del piloto aparecié la Secretaria Regional Ministerial
(SEREMI) de Salud como un actor relevante a incorporar en esta alianza interinstitucional, en el avance
de a certificacion orgdnica, ya que de ellos depende la resolucion sanitaria que permite comercializar los
productos.

El esfuerzo de cada institucién contribuyd al éxito. Los profesionales de INIA y de SAG que tenian expe-
riencia anterior de fomento a la apicultura orgdnica lo han destacado. El trabajo coordinado entre diversas
instituciones, de apoyo al emprendimiento de un grupo de emprendedores consigue mejores resultados
que los esfuerzos individuales de las instituciones.

Finalmente, de la experiencia del piloto, es fundamental reconocer la necesidad de invertir en el desarrollo de
capacidades blandas en todos los procesos de ejecucion de proyectos destinados a la promocién, desarrollo,
inversién de personas y comunidades en el pais. Es un item fundamental para mejorar sosteniblemente
la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos del Estado.
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Derribando mitos: Beneficios de transitar hacia una apicultura organica

ApiChileQrganico decidié aunar esfuerzos bajo la figura de una cooperativa para producir miel de manera
organica. Sus integrantes responden una serie de preguntas para desmitificar las dificultades de transitar
hacia una produccién libre de quimicos y amigable con el medio ambiente.

{Qué significa practicar una apicultura organica?
Sin descuidar el factor productivo, la apicultura orgdnica se tiene que pensar en un manejo sustentable, sin
usar productos quimicos, de respeto por la naturaleza y su proteccion.

Dicha labor es reciente y muchos apicultores/as se mantienen en la produccion “tradicional”
de miel, ;cual es la diferencia entre la produccién organica y la tradicional? ;Por qué no hay
muchos apicultores organicos?

La produccion tradicional privilegia los aspectos econdmicos mientras que la produccion orgdnica favorece
la produccion en equilibrio con el medio ambiente. Por esta vision de mds largo plazo es que son menos los
apicultores orgdnicos, donde se prefiere el rendimiento por temporada. Ser orgdnico implica hacer trazabilidad
del proceso productivo logrando mejor calidad para el consumidor final.

{Cuales son las ventajas de producir miel organica?

Las ventajas de la produccion orgdnica es mejorar la sustentabilidad del medio ambiente, la obtencidn de
mejores razas de abejas, mds resistentes a las enfermedades y la obtencion de mejores productos, mds sanos
para el consumo de los clientes y con valor agregado para los apicultores/as.

¢{En qué dmbitos creen necesario fortalecer el apoyo estatal para incentivar el cambio hacia
una produccion organica?

Para fomentar la prdctica de la apicultura orgdnica se debe recibir apoyo en promocidn publicitaria, educacion
y capacitacion, demostrar que es posible trabajar en apicultura orgdnica. Facilitar su desarrollo mediante
apayos financieros y, principalmente, mediante una ley apicola que proteja y estimule su actividad en una red
de apicultores orgdnicos a lo largo del pais. En este contexto, es importante la labor de apayo que organismos
del Estado puedan aportar como el SAG.

¢Cuales son los beneficios que esperan capturar a través de la primera cooperativa de apicul-
tores organicos de Chile?

El principal beneficio entregado es el trabajo colaborativo, que permitird avanzar en el logro de los objetivos
planteados; primeramente, en el tema de la autocertificacion orgdnica como en los temas de mejor insercion
econdmica en los mercados de productos de calidad orgdnica. Ademds de trabajar en el objetivo principal de
la sustentabilidad del medio ambiente y visibilizar la importancia del trabajo orgdnico.

¢Qué consejo entregan como cooperativa a quienes tienen dudas de transitar hacia una
apicultura organica?

Dar a conocer las ventajas del trabajo colaborativo y los importantes logros que, con ello, este grupo puede
obtener. Incluso en crear conciencia de las personas en su relacién con el medio ambiente, en un camino que
no es fdcil, donde es necesario vencer estereotipos de la apicultura tradicional.

{Cudles son los beneficios para el consumidor de miel organica?

El principal beneficio es poder consumir un producto sano como también tener la conciencia que estd aportando
en la proteccion del medio ambiente.

*Nota realizada con el apoyo de Rodrigo Hinrichsen, periodista de la Cooperativa ApiChileOrgénico.

Ver nota completa en: https://gefmontana.mma.gob.cl/derribando-mitos-beneficios-de-transitar-ha-
cia-una-apicultura-organica/
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