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Introduccion y contextualizacion

El proyecto GEF Montafa, cuyo nombre extendido es GEFSEC ID 5135 “Protegiendo la
Biodiversidad yMultiples Servicios Ecosistémicos en Corredores Bioldgicos de Montaiia, en
el Ecosistema Mediterraneo de Chile”, es ejecutado por el Ministerio del Medio Ambiente
en 36 comunasde las regiones Metropolitana y Valparaiso, entre los afios 2016 y 2022,
teniendo como objetivo “consolidar iniciativas publicas y privadas que promuevan la
proteccidon de los corredores bioldgicos de montafia, fortaleciendo el rol de los municipios,
mejorando los incentivos productivos del Estado a quienes intervienen la montana
protegiendo su biodiversidad, y estableciendo un sistema de monitoreo permanente de los
ecosistemas de montafia” incluidos en el drea del proyecto. Del objetivo descrito se
desprenden las tres lineas de trabajo del proyecto, a saber: 1) Levantamiento de
informacién de biodiversidad y determinacién de servicios ecosistémicos para un mayor
conocimiento, 2) Gobernanza ambiental local para una mejor gestién en conservacion de
biodiversidad y uso sustentable del territorio y 3) Buenas practicas productivas para el
manejo sustentable de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

Dentro de la linea para el fortalecimiento de la gobernanza ambiental local, durante el afio
2020 el proyecto GEF Montafia estableci6 un Fondo para el desarrollo de pilotos
demostrativos liderados por los municipios mas comprometidos que participan en el
proyecto. Este Fondo, buscé aportar a la conservacion de la biodiversidad presente en las
comunas y favorecer la restauracion del ecosistema mediterrdneo y el bosque esclerdfilo,
tan afectado por el cambio climatico, la mega sequia y otras actividades que fragmentan o
degradan los habitats. El Fondo financié proyectos en las siguientes lineas tematicas:

- Sensibilizaciéon y Educacion en Biodiversidad: aportar a la sensibilizacién y capacitaciéon
en materia de biodiversidad local y medidas para su proteccién. Tipos de proyecto:
educacién formal, educacion no formal, comunicacidon, ciencia ciudadana,
recreacidon/deporte, entre otros.

- Proteccion y Restauracion: implementar medidas institucionales de conservacién de la
biodiversidad, ya sea por medio de la promulgacién de figuras oficiales de proteccién
territorial u otra accién complementaria. Tipos de proyectos: proteccidn, recuperacion o
restauraciéon, conservacién de suelos, control de amenazas o prevencion, planificacién
territorial, entre otros.

- Fomento de Practicas Productivas Sustentables: aportar a la conservacién de la
biodiversidad por medio de la adopcién de buenas practicas en la elaboracién de productos
o servicios, con énfasis en la colaboracién mutua entre actores locales. Tipos de proyectos:
principalmente agricultura, silvicultura, ganaderia, apicultura y turismo, como también
pesca/acuicultura, pequefia industria (elaboracion de jabones, aceites, sales, etc.),
gastronomia, artesania y otras obras artisticas, actividades deportivas, servicios
terapéuticos, comercio de insumos y/o productos sustentables, entre otros.
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Es necesario aclarar, que la mayoria de los proyectos finalmente financiados, consideran
actividades vinculadas a mas de una linea. Por ejemplo, los proyectos de la linea
Sensibilizacidn de Penaflor y Talagante, incluyeron de igual forma forestacién con especies
nativas, y por otro lado, los nueve proyectos seleccionados incluyen talleres de
capacitacion.

Pues bien, el presente informe corresponde a la entrega final de la consultoria “Apoyo para
Disefio, Seguimiento y Evaluacion de Pilotos Demostrativos Municipales del Proyecto GEF
Montana”, ejecutada entre los meses de abril 2020 a agosto 2021. El objetivo general de
los servicios profesionales requeridos consistié en prestar asistencia técnica en el disefio,
seguimiento y sistematizacion de resultados para los pilotos demostrativos en las comunas
definidas por el equipo del Proyecto GEF Montana. Tras sortear una serie de dificultades,
principalmente asociadas al contexto de pandemia o a dificultades en el compromiso de
autoridades en algunas municipalidades, se logré apoyar directamente en la formulacién y
ejecucion de nueve proyectos pilotos, descritos en la Tabla 1, e indirectamente a otros 2
mini-proyectos piloto ejecutados en las comunas de Maria Pinto y Quilpué.

Los objetivos especificos de la consultoria, ejecutados en conjunto con el equipo del GEF
Montaia fueron:

a. Elaborar propuesta de “plantilla” de formulacion de proyectos pilotos demostrativos.

b. Proponer instrumento de monitoreo y seguimiento a proyectos pilotos: plazos;
definicién de variables e indicadores de éxito por tipos de proyecto; planilla o matriz de
monitoreo; planilla de resultados.

c. Participar en el inicio de los proyectos pilotos en cada territorio.

d. Asistir y apoyar el seguimiento en terreno de los proyectos.

e. Apoyar a los municipios en la formulacién de proyectos a fondos concursables.

f. Sistematizar en conjunto con el equipo de Gobernanza y Gestién Territorial del
Proyecto GEF Montafa, los resultados y lecciones aprendidas de los proyectos pilotos
demostrativos.

g. Viabilizar la incorporacion de experiencia y resultados de pilotos y Paisajes de
Conservacion en el MMA.
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Tabla 1: Proyectos piloto apoyados directamente a través de esta consultoria
(en orden de fecha de aprobacidn)

Funcionario/a
N° Comuna Nombre Proyecto municipal
responsable
Sendero interpretativo humedal Parque El ... .. | Héctor Riquelme
; Sensibilizacion ,
Trapiche Solis

Produccion Sebastian Vega

Pefiaflor

(a) Agrosustentabilidad en Isla de Maipo

Isla de Sustentable Rojas
Maipo . . . .. .. | Marisol G Al
P (b) Sendero interpretativo El Rosario Sensibilizacién | o 0! 2ONZalez
Martinez

Educacidn, Investigacion y Conservacion

. Y . ... ., | Tomas Vergara
La Reina comunitaria para la primera etapa de Sensibilizacion g

implementacion de la RENAMU Mawida Welleles
Calera de Ruta demostrativa de iniciativas Produccion Valeria Alvarez
Tango agroecoldgicas Sustentable Gutiérrez
" Protegiendo el Humedal Urbano de . ..___., | Marco Bravo
Quilicura . Sensibilizacion
Quilicura Herrera

Educacidn y participacion para la
conservacion y restauracion del ecosistema | Proteccion/ Claudia Martinez

Huechuraba - ) . .

de montana y Humedal de la poblacién Restauracién | Barrios

Ultima hora

Sensibilizacion y Restauraciéon del Borde Rio . ... .. | Patricio Vidal
Talagante Sensibilizacion

Mapocho - Talagante Vergara

, s Proteccié Paula Mufi

Curacavi Corredor Bioldgico Estero Puangue (Etapa I) TS auia viunoz

Restauraciéon | Gémez

Cabe mencionar, que el apoyo de esta consultoria a la ejecucién de los nueve proyectos
piloto incluyd la realizacién de reuniones virtuales, visitas a terreno y conversaciones por
teléfono, whatsapp y correo electréonico todas las semanas, en coordinacién con las
profesionales de la Gobernanza y Gestién Territorial del Proyecto GEF Montafa. Esto
permitié un aprendizaje practico por parte de los equipos municipales, y la posibilidad de
transmitir buenas practicas asi como lecciones en base a los errores cometidos en unos y
otros casos. Parte de ello se plasma en el presente informe de sistematizacion de los
resultados obtenidos en base a la formulacién de los proyectos y su ejecucion a la fecha.

Por ultimo, destacar que la presente consultoria tuvo como objetivo secundario estrechar
la colaboracion entre el Proyecto GEF Montaia y el Departamento de Gestién Ambiental
Local del Ministerio del Medio Ambiente (MMA), en tanto estrategia para dar continuidad
y alcance nacional a algunas lineas de intervencién del proyecto GEF. Este es un desafio
qgue deberd consolidarse durante los préoximos meses, no obstante se pueden mencionar
como resultados ya obtenidos los siguientes productos:
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v’ Fortalecimiento del dmbito asociado a la biodiversidad dentro del disefio del
Sistema de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM), incorporacion de la figura
“Paisaje de Conservacion” como una vocacion ambiental dentro del nivel mas
avanzado del SCAM,

v Apoyo en la elaboracién de ordenanza municipal referencial de proteccién de la
biodiversidad.

v' Ademds de apoyo para la elaboracién y lanzamiento del Manual de Buenas
Practicas Municipales para la gestion de la biodiversidad y su distribucién a todos
los municipios del pais.

v Apoyo en la presentacion de resultados de la Planificacién Ecoldgica a escala local,
consolidacién de la figura “Paisaje de Conservacion” dentro de institucionalidad del
MMA, entre otros.
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La consultoria se inicié con el disefio de tres formularios para proyectar cada una de las
lineas descritas. Esto se llevd a cabo tomando como base el formulario existente para la
postulacion al Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR general), el cual a su vez, esta
basado en la metodologia del Marco Légico. Dicho formulario abarca las distintas areas de
un proyecto dentro de un documento Excel, lo cual facilité la edicion y difusion de las
versiones finales que se utilizaron para los presentes proyectos piloto, agregando dos
hojas: una con ejemplos de valores naturales y socioculturales que podrian ser favorables
al logro del objetivo general del proyecto, y otra con ejemplos de posibles actividades y
medios de verificacion.

Tras un proceso de revisidon y trabajo con el equipo contraparte del proyecto GEF Montana,
se establecieron los siguientes items comunes a los tres formularios (los cuales se adjuntan
en archivo Drive):

- Antecedentes generales: para identificacién del proyecto, incluyendo documentos de
respaldo; entre estos los que se le dieron mayor importancia fueron los archivos del
area de intervencidon georreferenciada (kmz), y las cartas de compromiso de
duefios/as de predios donde se instald infraestructura (ambos se adjuntan en archivo
Drive).

- Diagnéstico y justificacion: descripcidon geografica y biodiversidad del area, definicidon
y justificacion del area de trabajo, indicar amenazas a la biodiversidad que se busca
aportar a su control, identificacién de acciones ejecutadas anteriormente en el area y
gue estén relacionadas sinérgicamente con el objetivo del proyecto, valores naturales
y socioculturales presentes en la zona favorables al logro del objetivo general del
proyecto y aporte del proyecto a la economia local.

- Descripcion del proyecto: resumen, fin, propdsito, componentes, indicadores de
logro, medios de verificacion, descripcidn de actividades, plazos, responsables vy
personas participantes/beneficiarias.

- Sostenibilidad del proyecto / gobernanza: principales riesgos y estrategias de
solucion, relacidn del proyecto con instrumentos indicativos y normativos vigentes en
la comuna, estrategia de mantencidon post-proyecto y describir cémo la poblacién
residente/adyacente participara en el monitoreo.

- Criterios transversales: describir como se difundirdn los resultados del proyecto,
describir estrategia para que la toma de decisiones y beneficios del proyecto se
distribuyan equitativamente entre mujeres y hombres, describir cdmo se
incorporaran criterios de sustentabilidad en las compras y/o gestion de
residuos/agua/energia.

- Aportes valorizados: (propios y de terceros) y solicitados al GEF respecto a gastos de
operacion, difusion, inversién y personal.
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Adicionalmente se incluyeron items especificos para cada linea:

e Sensibilizacidn y Educacion en Biodiversidad: caracterizacién sociodemografica de
participantes directos en las actividades, perfil de estos/as, explicar cédmo se
adaptaran los contenidos de acuerdo a lo anterior, explicar la relacion entre los
contenidos y las amenazas a la biodiversidad identificadas, definir estrategia de
convocatoria para participar de las actividades en base al consumo de medios del
publico objetivo, definir metodologia de evaluacion exante y expost de
conocimientos y/o valoracion de la biodiversidad local.

e Proteccion y Restauracion: presentar plan de monitoreo basico indicando qué
componentes se mediran, en caso de que el proyecto incluya capacitaciones explicar
brevemente los contenidos.

e Fomento de Practicas Productivas Sustentables: uso de conocimientos tradicionales
del territorio en relacién a practicas de produccién y/o comercializacion, mecanismos
de difusidn/intercambio con otros productores locales, creacion o vinculaciéon con
organizaciones locales, gestion colectiva de bienes comunes, desarrollo de politicas
locales de apoyo, capacitacién técnica. Los items agregados a la linea de Practicas
Productivas Sustentables, fueron incluidos en base a algunos elementos con que se
debiera orientar la Agroecologia segin la FAO': creacién conjunta e intercambio de
conocimientos, sinergias, eficiencia, valores humanos y sociales, cultura y tradiciones
alimentarias, gobernanza responsable y economia circular y solidaria. Durante el
proceso de elaboracién de estos formularios, se discutié con el equipo de gobernanza
del GEF que un proyecto de estas caracteristicas debiese diferenciarse de un simple
apoyo a un emprendimiento econdmico particular, aprovechando la oportunidad
para gatillar procesos sociopoliticos locales, de vinculacidn publico-privada,
a los fines de la Agroecologia.

e También se elaboraron tres presentaciones Power Point (se adjuntan en archivo
Drive) para capacitar en la formulacién de proyectos a los equipos municipales,
detallando los items mencionados anteriormente e incluyendo las metodologias de
arbol de problemas/soluciones, mapa de actores y analisis de alternativas para guiar
el proceso de definicidon proyectiva de las iniciativas municipales. Esto se utilizé para
capacitar a los equipos municipales de Isla de Maipo, Huechuraba, Lo Barnechea y
Cartagena durante el afio 2020.

Por otro lado mencionar, que por iniciativa de la profesional del proyecto GEF Montafia con
guien se ha estado coordinando la ejecucién presupuestaria de cada proyecto piloto, Sofia
Flores, y tomando como base la propuesta del profesional Prodesal responsable del
proyecto “Agrosustentabilidad en Isla de Maipo”, Sebastian Vega, se obtuvo una tabla
matriz de pagos (se adjuntan en archivo Drive), que ha permitido facilitar la proyeccién y
seguimientode las transferencias monetarias requeridas para cada proyecto. Esta iniciativa

1 Ver http://www.fa0.0rg/3/i9037es/i9037es.pdf
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ha obligado a los equipos municipales planificar la distribucion, fecha y condiciones para
cada pago, complementando el ejercicio de proyeccién plasmado en los formularios.

Luego de las conversaciones iniciales de propuestas o ideas mds o menos estructuradas por
parte de los equipos municipales, se realizaron reuniones virtuales y visitas a terreno en
algunos casos, donde se aconsejo y apoy6 para el llenado de los respectivos formularios.
Este proceso se llevé a cabo en conjunto con las profesionales del equipo Gobernanza
Territorial del GEF Montafia, y durd varios meses hasta llegar a una version final lo
suficientemente satisfactoria como para asegurar una adecuada ejecucién y sostenibilidad
del proyecto piloto, destacando su originalidad y condicidn de replicabilidad, culminando
con el envio del formulario aprobado al respectivo Alcalde/sa por parte de la coordinadora
nacional del Proyecto GEF Montafa.

En este trayecto, algunas iniciativas quedaron en el camino por diversas razones, algunas
de las cuales se desarrollaron lo suficiente como para ser postuladas a futuras fuentes de
financiamiento, tal es el caso del proyecto “Plan ambiental y de conservacion para el
predio municipal ubicado en el Santuario de la Naturaleza Yerba Loca”, de la Municipalidad
de Lo Barnechea.
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Principales resultados agregados

I. Resultados generales

Se releva en primer lugar, la relacién de la mayoria de los pilotos con politicas o normativas
gue aseguran su continuidad y profundizacién, en el marco de estrategias de accién a una
escala mayor territorial y temporal. Por ejemplo, los proyectos de La Reina y Pefiaflor se
enmarcan dentro de sus Reservas Naturales Municipales (RENAMU), en terrenos de
propiedad municipal. Se trata de un instrumento de proteccion ambiental para areas
naturales identificadas de alto valor en biodiversidad, figura relativamente nueva en la
gestion municipal nacional, de hecho ambos municipios son los primeros en aplicarla
dentro de la Regién Metropolitana, con un apoyo técnico directo desde el GEF Montafia. En
este marco, los proyectos piloto sirvieron para mejorar la infraestructura, fortalecer las
capacidades técnicas y estrechar la vinculacidon con la comunidad, de acuerdo al Plan de
Manejo elaborado en el caso de La Reina, y para proyectar la elaboracion de este en el caso
de Peiaflor.

Otro ejemplo, son los dos proyectos de Isla de Maipo y el de Calera de Tango, los cuales se
alinean con sus respectivos Paisajes de Conservacién, “Islas y Cordones del Maipo” y
“Pucaras del Maipo”. Esta es otra figura innovadora promovida activamente desde el GEF
Montaiia, la cual es un modelo de gestion sustentable del territorio, que identifica un drea
de valor natural y patrimonio cultural y paisajistico, de propiedad publica o privada, y que
se gestiona a través de acuerdos de adhesién voluntaria entre los miembros de Ia
comunidad local, articulados en un Consejo de Desarrollo Territorial (CDT). En el caso de
estos tres pilotos, se abordaron elementos especificos de produccién sustentable y
sensibilizacién ambiental, que colaboran el cumplimiento de los objetivos y lineas
estrategias establecidas en los Planes Estratégicos de los Paisajes, consensuados con los
diferentes actores que confluyen en el territorio, y liderados por los municipios. Algunos de
los ejecutores que participan activamente de los pilotos son integrantes de los CDT. Cabe
anadir, que esta figura de gobernanza local facilitard conseguir el apoyo y eventual
financiamiento para continuar y profundizar las iniciativas desarrolladas por los pilotos
mencionados.

También se puede mencionar otra figura promovida por el Proyecto GEF Montaiia, el Plan
Maestro Borde Rios - Mapocho y Maipo, que incluye a las comunas de Pefnaflor, Isla de
Maipo, Talagante y también El Monte. Este instrumento pretende integrar criterios de
ordenamiento territorial, para la gestién integral del corddn ripariano asociado a estos dos
rios y su confluencia, en las comunas mencionadas, incluyendo dentro de este escenario la
articulacion de iniciativas, proyectos, planes ya en proceso, con otras posibles y adecuadas
para el territorio. Pues bien, de acuerdo a lo mencionado mds arriba, los proyectos piloto
especialmente de Pefiaflor y Talagante, forman parte de estas iniciativas por lo que se
articulan dentro de una estrategia de gestion y planificacidon a mayor escala.

10
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Por ultimo, en relacién a este punto, destacar que varios de los pilotos estdn vinculados a
areas a gestionar bajo proteccion mediante la Ley N° 21.202, de Humedales Urbanos; tal es
el caso de los humedales ya oficializados de Quilicura, los que estdn préximos a ser
declarados en Pefaflor y Talagante, ademads de la solicitud en curso para el humedal de
Curacavi y la eventual solicitud para el caso de Huechuraba. Esta es una normativa reciente
gue se considera como un logro del movimiento ambiental frente a la desregulacion del
crecimiento urbano, y que como se ve estd siendo aprovechada por los municipios
participantes del GEF Montafia. La ejecucion de estos pilotos ha servido para fortalecer las
capacidades municipales en torno a la gestion de estas futuras areas de proteccion,
especialmente respecto a la disponibilidad de informacién y articulaciéon con la comunidad
adyacente. Este Ultimo punto ha sido relevante en particular en Quilicura, pues se

establecié como un objetivo explicito el generar un marco de gobernanza para la gestién
de sus humedales declarados, lo cual se profundizara en la secciéon de Conclusiones.

i)
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Es importante también mencionar, que de acuerdo a lo indicado anteriormente, la mayoria
de los proyectos son iniciativas municipales que vienen pensadas hace un tiempo, dentro
de unidades ambientales que ya estaban trabajando con el tema especifico de Ia
proteccién de su biodiversidad local. Por el contrario, las nuevas ideas son las que han
resultado con mas dificultad para su implementacidon, nos referimos a los casos de
Huechuraba, Talagante y Curacavi, en los cuales la propia formulacién y ejecucién de los
pilotos ha incidido para incorporar este tema en la gestion municipal.

Relacionado a lo anterior, se releva cémo se ha detonado el trabajo coordinado
internamente a propdsito de estos pilotos, por ejemplo entre Prodesal y medio ambiente
(Isla de Maipo, Calera de Tango), Dideco y medio ambiente (Huechuraba), Corporacién
Parque Mahuida y medio ambiente (La Reina), y también se podria agregar aca al Comité
Ambiental Comunal y la naciente unidad de medio ambiente de la Municipalidad de
Curacavi. Estas articulaciones internas permiten trabajar de manera sinérgica para el logro
concreto de metas institucionales que muchas veces coinciden (o que se pueden vincular
intencionalmente), aprovechando de manera eficiente los recursos presupuestarios,
técnicos y logisticos disponibles en cada unidad.

Ademds, se destaca como uno de los logros en la ejecucion de estos pilotos, el
involucramiento de instituciones académicas, cuyo aporte es fundamental para enriquecer
la gobernanza ambiental local. Concretamente, se estd trabajando con la Facultad de
Agronomia PUC en los pilotos de Isla de Maipo (a) y Calera de Tango, con la Facultad de
Agronomia de la Universidad Mayor en el piloto de Curacavi, asi como la carrera de Bilogia
Ambiental de la Universidad de Chile en el piloto de La Reina. Esto ha permitido mejorar la
informacién disponible e instalar o fortalecer capacidades en los equipos municipales, lo
cual también se ha visto potenciado por las consultorias contratadas por el GEF para los
pilotos de Quilicura y Huechuraba.
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Il. Area de intervencién

Figura 1: Mapa localizacion de los Proyectos Piloto
(elaborado por Berta Holgado, profesional Gobernanza GEF Montafia)

Proyecto Pilotos GEF Montaia - GAL

Leyenda

O Sensibilizacion
® Proteccion ‘
@ Produccion Sustentable

ComunasGEF
: [] Comunas pilotos
"l (] Comunas GEF

En la Figura 1 se presenta la localizacion especifica y comunas donde se ejecutaron los 9
pilotos analizados en el presente informe. Destaca la concentracion de pilotos de
produccién sustentable y sensibilizacion en comunas contiguas de las provincias Talagante
(Talagante, Pefiaflor, Isla de Maipo) y de Maipo (Calera de Tango, San Bernardo, esta ultima
incluida pues predio de Claudia Melo se ubica en el limite entre ambas comunas). Esta zona
al surponiente del Gran Santiago tiene la caracteristica de poseer corredores bioldgicos
asociados por un lado a los rios Mapocho y Maipo, que confluyen en la comuna de Isla de
Maipo, y por otro lado a la cordillera de la Costa y los cerros isla Chena (San Bernardo,
Calera de Tango) y Lonquén (San Bernardo, Calera de Tango, Talagante, Isla de Maipo). Por
lo anterior, se considera estratégico la coordinacién e intercambio de experiencia
intermunicipal, por ejemplo a través de la difusion de buenas practicas agroecoldgicas y
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En el sector norte del Gran Santiago se ubican dos proyectos colindantes, Quilicura y
Huechuraba, los cuales tienen mucho en comun y se visualiza también como estratégica su
vinculacion institucional, lo cual se detoné en parte a través de la ejecucion de los pilotos.
Desde el punto de vista territorial, ambas comunas comparten el cordén montanoso que
va desde el cerro Manquehue (Vitacura, Huechuraba, Lo Barnechea) al cerro San Ignacio en
Quilicura (cordén que tiene a su vez una extension al cerro San Cristobal hacia el sur), y
también el canal El Carmen, que es la continuacion del canal San Carlos y atraviesa toda
Huechuraba de oriente a poniente para luego alimentar los humedales de Quilicura.

Por otro lado, se observa en el sector oriente el proyecto ejecutado en el Parque Mahuida
de La Reina, el cual forma parte de uno de los corredores biolégicos mas importantes de la
Region debido a su cercania con el sector urbano de Santiago donde se concentra la
poblacidén, y por lo tanto respecto a la provisién de servicios ecosistémicos a esta. En este
corredor asociado a la precordillera andina, se ubica una red de parques gestionados por la
Asociacién (municipal) Parque Cordillera, los cuales incluyen de norte a sur: Farellones de
Santa Elena (Colina), Puente Nilhue (Lo Barnechea), San Carlos de Apoquindo y La Plaza
(Las Condes), Aguas de Ramodn (La Reina), Cantalao y Quebrada de Macul (Pefialolén), a los
gue se podria agregar otro en San José de Maipo a mediano plazo.

Por ultimo, respecto al piloto ubicado en Curacavi, destacar la amplia extension comunal, la
mayor entre el resto de las comunas trabajadas en estos pilotos, y dentro de esta la
importancia ecosistémica del Estero Puangue emplazado entre medio de cordones
montafosos.

lll. Recursos entregados directamente por el Proyecto GEF Montaina

Respecto a los proyectos que fueron finalmente financiados, los recursos aportados por el
proyecto GEF Montaiia en cada caso, fueron establecidos en base a:

1) Calidad técnica y eficiencia en la formulacidn del proyecto, en relacién a su justificacion,
consistencia, coherencia en base a la naturaleza del proyecto y actividades planificadas;

2) Compromiso del municipio para la ejecucion y continuidad de los pilotos, medido tanto
por el co-financiamiento comprometido como por las figuras de proteccion de la
biodiversidad gestionadas;

3) Aporte concreto a la proteccion de la biodiversidad, segin objetivos del Proyecto GEF
Montaia;

4) Oportunidad de postulacién del piloto (disponibilidad de recursos dentro del Fondo).

13
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Debido a lo anterior, la distribucién del financiamiento fue diversa, tal como se aprecia en
el Grafico 1, variando desde los $6.507.720 aportados al proyecto de Curacavi hasta los
$18.180.766 aportados al proyecto de La Reina, con un promedio de $11.473.918
entregados por municipio.

Gobierno de Chile

Grafico 1: Recursos entregados directamente por el proyecto GEF

$20.000.000
$18.000.000
$16.000.000
$14.000.000
$12.000.000
$10.000.000
$8.000.000
$6.000.000
$4.000.000
$2.000.000 I
S0
& ,QO@ -Q0© «’5‘\%0 '«\'{’\\d\ @o@ -\'\\‘“&% &'30% @(’6&\
R ; & - & @be @ P Q\ & (o)
\c}@b \{bb d}e

o

Dentro de la suma total transferida a estos 9 proyectos piloto (5103.265.261), un 72,29%
correspondieron a gastos de inversion, un 24,86% a gastos en personal, y solo un 1,42% en
gastos de difusidon y 1,41% en gastos de operacidn, segun el detalle que se puede revisar en
la Tabla 2. La alta diferencia en la solicitud de financiamiento para los items de difusiéon y
operacion, se explica porque dichas areas fueron cubiertas en su mayoria con aportes no
pecuniarios ya sea desde los propios municipios como desde organizaciones colaboradoras.

Tabla 2: Detalle montos transferidos por Proyecto GEF Montafia
(en orden de mayor a menores recursos transferidos)

Proyecto Total Operacién Difusién Inversion Personal

La Reina $18.180.766 SO $0|$15.860.755 | $2.300.000
Isla de Maipo

€)) $16.425.400 SO $0|$15.075.400| $1.350.000
Isla de Maipo

{9)] $15.457.171 SO $0|$15.457.171 S0
Calera de

Tango $12.000.520 SO $0| $7.800.520| $4.200.000
Peraflor $9.359.000 SO $600.000| $7.359.000| $1.400.000
Talagante $9.334.684 SO $130.000| $6.785.484 | $2.419.200
Quilicura $8.000.000 SO S0| $2.000.000| $6.000.000
Huechuraba $8.000.000 SO S0| $2.000.000| $6.000.000
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$6.507.720| $1.457.500 $740.000| $2.310.220| $2.000.000
$103.265.261| $1.457.500| $1.470.000|$74.648.550| $25.669.200
100 1,41 1,42 72,29 24,86

PORCENTAIJE

IV. Co-financiamiento

A continuacion, en la Tabla 3 se detallan los aportes valorizados comprometidos para cada
proyecto, tanto los propios (municipales) como de terceros (duefios/as de los predios
beneficiados, organizaciones ciudadanas, universidades). Los datos se presentan en el
mismo orden de la Tabla 2, es decir desde los proyectos que recibieron mayor
financiamiento por parte del GEF Montafia hacia los que recibieron menos, para facilitar la
comparacion entre recursos comprometidos y solicitados. Como se ve, no hay una
correspondencia exacta, destacando los casos del bajo aporte comprometido por el
proyecto Isla de Maipo (a), y el alto aporte relativo comprometido por los proyectos de
Huechuraba y Pefiaflor. Se valora a su vez, que todos los co-financiamientos superan los
aportes monetarios brindados por el Proyecto GEF, exceptuando los casos del citado Isla de
Maipo (a) y Calera de Tango por un pequeiio margen. Ahora bien, para profundizar el
analisis hay que considerar que existieron diferencias de criterio en la valoracién de estos
aportes por parte de los equipos municipales, por lo que no necesariamente reflejan de
manera directa un mayor o menor compromiso con los respectivos pilotos.

Proyecto

La Reina

Isla de
Maipo (a)
Isla de
Maipo (b)
Calera de
Tango

Pefiaflor

Talagante

Quilicura

Huechuraba

Total co-

financiamiento

$29.940.000

$5.960.000

$16.124.000

$11.884.870

$24.271.984

$12.477.800

$12.840.000

$23.183.568

Tabla 3: Detalle montos de co-financiamiento

Detalle
aportes

Propios

Operacion

(en orden de mayor a menores recursos transferidos por el GEF)

Difusion Inversion Personal

De terceros

Propios

De terceros

Propios

De terceros

Propios

De terceros

Propios

De terceros

Propios

De terceros

Propios

De terceros

Propios

De terceros

$21.840.000| $1.200.000| $4.640.000| $600.000 | $15.400.000
$8.100.000| $3.000.000| $2.100.000 $0| $3.000.000
$5.750.000| $200.000| $900.000| $3.500.000| $1.150.000
$210.000 30 $60.000|  $150.000 $0
$16.124.000| $3.560.000 $0| $3.564.000| $9.000.000
SO SO SO SO SO
$4.084.870| $539.000|  $804.000 $0| $2.741.870
$7.800.000| $2.500.000| $3.000.000 $50.000| $2.250.000
$24.271.984| $7.780.000| $515.000 | $12.706.984| $3.270.000
S0 S0 $0 $0 $0
$8.764.600| $1.000.000| $1.220.000| $1.515.000| $5.029.600
$3.713.200| $280.000| $180.000| $2.410.000| $843.200
$12.840.000| $10.500.000|  $600.000 $0| $1.740.000
SO SO SO SO SO
$23.183.568| $7.050.000| $6.000.000 $0| $10.133.568
S0 S0 $0 $0 $0
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. Propios $4.348.320 $428.320| $2.800.000 $600.000 $520.000

Curacavi $7.603.320
De terceros $3.255.000| $2.010.000 $395.000 $700.000 $150.000
Propios $121.207.342 | $32.257.320| $17.479.000 | $22.485.984 | $48.985.038
SUMA $144.285.542 [OIRIGE e $23.078.200| S$7.790.000| $5.735.000| $3.310.000| $6.243.200
TOTAL $144.285.542 | $40.047.320| $23.214.000 | $25.795.984 | $55.228.238
PORCENTAIJE 100 100 27,76 16,09 17,88 38,28

Se observa que la suma total de los aportes comprometidos en la ejecucién de estos
nueves proyectos piloto, $144.285.320, sobrepasa el financiamiento total destinado desde
el GEF ($103.265.261), por lo que se puede mencionar que hay un “retorno sobre la
inversion” directo en compromiso institucional principalmente y ciudadano de manera
secundaria, sin considerar aun los beneficios ecoldgicos, sociales e institucionales que se
abordaran mas adelante en el presente informe. Estos aportes en forma de co-
financiamiento se expresan mayoritariamente en el item personal (38,28%), en relacién
principalmente al tiempo destinado por los profesionales municipales en la formulacién y
coordinacion de los pilotos; en segundo lugar destaca el item operacién (27,76%), asociado
en su mayoria a costos valorados en transporte, uso de herramientas e instalaciones; en
tercer lugar estd el item inversién (17,88%), donde algunos municipios vincularon
iniciativas complementarias a los objetivos del piloto que venian ejecutando con
anterioridad o a propdsito de la realizacién de estos proyectos; y por ultimo el item
difusién (16,09%), con un peso relativo menor pero con alta significancia para el impacto y
replicabilidad de los pilotos, vinculando los profesionales del area comunicacién y los
canales informativos disponibles.

V. Beneficiarios/as y zonas de intervencion

En la Tabla 4 se presenta en primer lugar las personas participantes por proyecto
declaradas en los respectivos formularios, ya sea directamente en las actividades incluidas
en la ejecucion, como aquellas que se estima seran usuarias futuras de los componentes
instalados por el piloto. La suma total de estas asciende a 8.191 personas. En el analisis hay
gue considerar que hubo diferentes criterios en los equipos municipales para llegar a esta
cifra, como lo comprueba la gran diferencia por ejemplo entre los proyectos de
Huechuraba (2.571) y Talagante (22), siendo que este ultimo tiene un drea de intervencion
mayor e involucramiento ciudadano mas comprometido al menos en el papel.

En segundo lugar se presentan los/as beneficiarios/as indirectos estimados en base al total
de poblacion comunal seglin Censo 2017. Esta es una proyeccion a grosso modo que no
tiene que ver con los impactos ecoldgicos, sino con el acceso a informacidn y participacion
dentro de los respectivos municipios. Asi se llega a una suma de 666.784 personas
potencialmente beneficiadas con el impacto de estos nueve proyectos piloto.
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Tabla 4: Participantes y beneficiarios/as declarados por proyecto

Participantes directos Beneficiarios
o futuros usuarios/as  /as indirectos

Proyecto

Pefiaflor 328 96489
Isla de Maipo (a) 95

. 36219
Isla de Maipo (b) 3293
La Reina 1152 92787
Calera de Tango 520 25392
Quilicura 110 210410
Huechuraba 2571 98671
Talagante 22 74237
Curacavi 100 32579
TOTAL 8.191 666.784

VI. Resultados encuesta de seguimiento

Una vez que los primeros pilotos entraron a la fase final de ejecucién, se elaboré en
conjunto con el equipo de Gobernanza del Proyecto GEF Montafia, una encuesta virtual en
formulario Google, con el objetivo principal de realizar seguimiento a lo que se habia
podido o no implementar, considerando la naturaleza piloto de los proyectos y la
contingencia sanitaria.Como objetivo secundario, estuvo el identificar buenas practicas que
sean replicables en futuros proyectos de este tipo.

Tras evaluar diferentes preguntas y formulacién de estas, la version final de la encuesta
(https://forms.gle/7eVzLnEUzZc40tSV6) se envidé durante el mes de agosto 2021 a los
proyectos piloto con preguntas cerradas y abiertas, solicitando ser respondida por dos
profesionales involucrados tanto en la formulacién como ejecucion de los pilotos; en esto
se excluyeron los proyectos de Talagante y Curacavi debido a que se encontraban recién
aprobados. Se obtuvo un total de 10 respuestas, de acuerdo a lo detallado en la tabla 5.

Tabla 5: Identificacidn de respuestas a la encuesta de seguimiento

Proyecto Persona que responde

Pefiaflor Héctor Riquelme Solis
Pefiaflor Débora Vidal Bustos

Isla de Maipo (a)

Sebastian Vega Rojas

Isla de Maipo (b)

Marisol Gonzalez Martinez

Isla de Maipo (b)

Paulina Rojas Hermosilla

La Reina

Camila Saldias Ruiz

Calera de Tango

Valeria Alvarez Gutiérrez
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Calera de Tango | Sara Yanzon Zuiiga
Quilicura Marco Bravo Herrera

Huechuraba Patricia Flores Gonzalez

Si bien se adjunta en archivo drive la base de datos con el total de respuestas (incluyendo
los mini pilotos de Isla de Maipo y Maria Pinto), se presentan a continuacién los principales
resultados. En primer lugar, hay un acuerdo general en que los proyectos han contribuido
efectivamente al fin declarado en sus respectivos formularios (Grafico 2), lo cual es un
buen antecedente considerando las dificultades de ejecucidon asociadas al contexto de
pandemia y también a los cambios de autoridades municipales en algunos casos. Este tema
se revisa en detalle respecto a cada proyecto en la seccidén de Resultados de Formulacién y
Ejecucidn a la fecha.

Por otro lado, el Grafico 3 muestra una alta percepcion (90%) sobre el aporte de los pilotos
en la inclusion de la proteccién de la biodiversidad en tanto area de trabajo en la gestidon
municipal. Cuando se les pide profundizar en este tema, mencionan en primer lugar la
influencia directa de las acciones realizadas e infraestructura instalada, y en segundo lugar
gue para la ejecucion de los pilotos han necesitado coordinarse con otras unidades
municipales, tales como el drea de comunicaciones, Dideco, Secplac, etc., sensibilizando y
capacitando a sus colegas en torno a la proteccién de la biodiversidad propia de la comuna.
La vinculacion con la ciudadania que se ha logrado también esta ejerciendo una presién
positiva a respecto. Por otro lado, se indica que la ejecucién de estos proyectos ha activado
mesas de trabajo o iniciativas en general para proteger ciertos sectores de la comuna, por
ejemplo por medio de la Ley de Humedales Urbanos. En cuanto a la Unica respuesta
negativa, fue de una de las profesionales que respondieron de la Municipalidad de Calera
de Tango (Valeria Alvarez), municipio que por lo demds ya venia trabajando fuertemente
en torno al drea de la biodiversidad comunal.

Gréficos 2 y 3: Percepcion de logros de los proyectos

¢El proyecto piloto - a la fecha de ejecucion - ha éLa ejecucion del proyecto ha contribuido a
contribuido al fin declarado en sus inicios? incluir la proteccion de la biodiversidad como
area de trabajo en la gestion municipal?

0

N

=5l = NO =5l =NO

Cuando se consulté respecto a los mayores aprendizajes obtenidos en relacion tanto a la
formulacion como ejecucion de los pilotos (ver Grafico 4), la respuesta que obtuvo mas
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frecuencia fue respecto al conocimiento y valoracién de los valores naturales vy
socioculturales favorables al logro del objetivo del proyecto. Es un resultado interesante
pues este tema fue una de las innovaciones incluidas en el formulario de postulacién, con
tablas que detallaban ejemplos para ampliar la mirada focalizada especificamente en el
objeto de proteccién, con un abordaje inter-disciplinario. Se espera que este aprendizaje
les contribuya a fundamentar de mejor manera la gestién ambiental para futuras
iniciativas. En segundo lugar, aparece el conocimiento y valoracién especifica sobre la
biodiversidad comunal, contribucién que ha aportado en general el Proyecto GEF Montana
tanto a los equipos municipales con que trabaja, como a la sociedad civil organizada y no
organizada dentro del area del Proyecto. En tercer y cuarto lugar se mencionan aspectos
directos de la metodologia de formulacién de proyectos, a saber, la identificacion de los
pasos de la matriz de Marco Ldgico y la valorizacidon de aportes propios y de terceros, con
lo que se estaria fortaleciendo las capacidades municipales para postular a futuros
proyectos, y asi facilitar la continuidad de las gestiones iniciadas a través de los presentes
pilotos.

Gréfico 4: Percepcidén de mayores aprendizajes (respuesta multiple y cerrada)

¢ Cudles han sido los mayores aprendizajes obtenidos por el equipo municipal
a la fecha de ejecucion, en relacion a la formulacion y ejecucion de este
proyecto?

=]
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Mayor conocimiento y valoracion de los valores
naturales y socioculturales favorables al logro del...

Mayor conocimiento y valoracion acerca de la
biodiversidad presente en la comuna

Lograr identificar el fin-proposito-componentes-
actividades de un proyecto

Ejercicio de valorizacion de aportes propiosy de
terceros a un proyecto

Aporte para "territorializar" la gestion ambiental
municipal

Gestion intersectorial de proyectos asociados a la
puesta en valor de la biodiversidad

Trabajo en alianza con organizaciones formales e
informales del territorio para la gestion vy...

Respecto a los problemas que han aparecido para ejecutar el proyecto en situacién de
pandemia (ver Grafico 5), el primer aspecto mencionado fue la dificultad presentada para
las actividades presenciales con la comunidad, tales como talleres o salidas a terreno. Y en
segundo lugar mencionaron la dificultad y encarecimiento para la adquisicién de los
insumos incluidos en el presupuesto, y el trabajo remoto e incluso reduccién de personal
en algunos casos dentro de los equipos municipales. Los problemas mencionados fueron
solucionados en ciertos pilotos mediante el ajuste al aforo de participantes presenciales
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permitidos o bien realizando las actividades y seguimiento en linea, y en general mediante
la recalendarizacion de actividades y ajustes al presupuesto, lo cual fue facilitado por las
flexibilidades otorgadas desde el seguimiento del Proyecto GEF.

Gréfico 5: Percepcidon de problemas asociados a emergencia sanitaria
(respuesta multiple y abierta)

¢ Cudles han sido las mayores dificultades para ejecutar el
proyecto respecto a la situacion de pandemia y los estados de
cuarentena asociados?

0 1 2 3 - 5 6 7 8

Retraso de actividades presenciales con la
comunidad

Dificultad/encarecimiento en la compra de
insumos

Reduccién/desconexidn de equipos
municipales

En la encuesta también se consulté sobre cuales han sido efectivamente los aportes del
proyecto al desarrollo econémico local, uno de los objetivos secundarios solicitados en el
formulario de postulacion. Ademas de los aportes directos a usuarios/as Prodesal de los
pilotos linea Produccion Sustentable, en las respuestas se relevé el aumento del turismo al
embellecer y valorizar los ecosistemas locales, teniendo un efecto econdmico indirecto en
emprendimientos gastrondmicos, artesanias y servicios de todo tipo, entre los cuales se
destaca la generacion de tour operadores de las comunidades aledafias. Por ultimo
mencionar que hay un impacto directo en la adquisicién de productos y servicios locales
mediante el financiamiento GEF, lo cual se promovié desde la misma concepcién de las
iniciativas.

En relacion a cdmo se incluyeron consideraciones de género en la ejecucion de los pilotos,
algunos proyectos mencionaron que la mayoria de los participantes en las actividades
fueron mujeres (ya sea se haya intencionado o no), y en otras experiencias el proyecto
sirvio para fortalecer organizaciones de mujeres o lideradas por ellas(de deporte por
ejemplo). Este es un tema que falta aln desarrollar dentro de la cultura laboral municipal,
lo cual se profundizara en la seccién de Conclusiones.

Otro de los impactos secundarios o transversales solicitados en el formulario fue la
consideracion de criterios de sustentabilidad dentro de las compras y/o la gestion de
residuos, agua y energia en la ejecucidn de los pilotos. En la encuesta se mencionaron las
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siguientes practicas: adquisicion de maceteros reutilizables, colaciones veganas y sin
envoltorios pldsticos, evitar la compra de botellas de agua. Se considera que son pocas
iniciativas nombradas en relacién a las posibilidades de accidn, lo cual puede deberse a una
falta de visibilizacion en la encuesta de lo efectivamente realizado, y también a la
postergacién de la importancia de este criterio en un contexto de dificultad en las compras
debido a la pandemia.

Por ultimo, al consultarles sobre como se han difundido las actividades y resultados del
proyecto (ver Grafico 6), los municipios reportan en primer lugar el uso de redes digitales
institucionales tales como Facebook, Instagram y Youtube, asi como la aplicacién de uso
personalizado Whatsapp. En segundo lugar, se reporta el uso de la pagina web municipal y
en tercer lugar se aprovechan las mismas actividades presenciales para la difusion. Como
se ve, el empleo de medios de comunicacién tradicionales como la radio, TV, afiches,
volantes, etc., tienen una menor importancia relativa, quizds por el costo asociado y/o por
el cambio en el consumo de medios por parte del publico objetivo.

Gréfico 6: Canales de difusién empleados (respuesta multiple y cerrada)

Indicar los canales por medio de los cuales se ha
difundido el proyecto
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Pagina web municipal.
Actividades presenciales.
Correo electrénico.
Radio local.
Conversatorios por zoom.

Aparicion en TV y prensa.

Seminario.
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Conclusiones

Antes que todo, se debe aclarar que si bien la presente consultoria establecio el
acompafamiento para 19 proyectos piloto demostrativos, lo finalmente analizado en el
presente informe fueron estos 9 proyectos, mas el apoyo indirecto a otros dos mini-
proyectos segun lo indicado en la Introduccién. Otros proyectos no lograron llegar a
ejecuciéon (Lo Barnechea, Cartagena, Santo Domingo, entre otros), en parte por falta de
coherencia o compromiso municipal, pero sobre todo por la adversidad del contexto de
pandemia, a lo cual se sumd una eleccién municipal que en algunos casos complicé la
gestidn en ciertas comunas.

No obstante lo anterior, es interesante relevar como uno de los logros de la consultoria, el
haber instalado capacidades en los equipos municipales para formulacion y gestidon de
proyectos, de acuerdo a lo relevado por ellos mismos y descrito en la seccién sobre la
Encuesta de Seguimiento. Esto es un aporte también para la continuidad y posible
profundizacién de estas iniciativas, en la medida que se atraigan y obtengan mas recursos
para las zonas de intervencién, apelando a distintos criterios de valoraciéon segun lo
trabajado en los formularios.

Ahora bien, en base a lo identificado en la encuesta de seguimiento, se destaca el acuerdo
casi total sobre el aporte que ha significado la ejecucidn de los pilotos en la inclusién de la
proteccion de la biodiversidad en tanto area de trabajo en la gestion municipal, reforzando
el importante apoyo que ha significado el Proyecto GEF Montafia desde el afio 2017 para
las 36 Municipalidades incluidas en el area de intervencién. Esto se considera muy
relevante para la sostenibilidad en el tiempo del tipo de trabajo y vinculaciones logradas en
cada piloto. Los alcances y responsabilidades de los municipios respecto a la proteccién de
la biodiversidad presentes en los territorios bajo su jurisdiccién, no estan explicitamente
delimitados por las leyes N° 18.695, Orgdnica Constitucional de Municipalidades (LOCM) ni
N° 19.300, sobre Bases Generales del Medio Ambiente, existiendo presiones desde la
ciudadania e institucionales (como desde la Contraloria General de la Republica), para que
los municipios aborden directamente esta subarea dentro de la gestion ambiental local. En
definitiva, hay diferentes interpretaciones a la normativa y jerarquia institucional,
existiendo cierta cultura institucional que subvalora el papel crucial que tienen las
Municipalidades para abordar este ambito desde la escala local, gracias al conocimiento y
radio de accion directo hacia el territorio en coordinacidon con las comunidades. Esta
reflexién es pertinente dado el contexto de elaboracién de una nueva Constitucion, donde
el tema descentralizacidon ha sido uno de los pilares, ademas de la inminente aprobacion
del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP); ambas instancias deberian
considerar no solo mayores competencias normativas para los municipios en materia de
protecciéon de la biodiversidad local, sino también posibilidades de accesos a recursos para
ello.
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En paralelo a estas demandas “hacia arriba”, los municipios continldan su labor con los
recursos disponibles, muchas veces aprovechando la sinergia que surge de la coordinacidn
con otras instituciones, ya sea publicas, privadas, comunitarias y/o académicas,
estableciendo una co-responsabilidad para la solucién de los problemas ambientales

locales, lo cual se ha definido como gobernanza ambiental. Asi lo expresé en la encuesta el
funcionario responsable del proyecto de la Municipalidad de Quilicura, Marco Bravo:

“El proyecto ha contribuido a levantar otros aspectos de gran importancia, que van en paralelo al
desarrollo del piloto GEF, y que tienen que ver principalmente con la urgencia de fiscalizacion y
monitoreo, levantamiento de amenazas en el territorio, educacion como eje transversal, difusion
de otras actividades que desarrolla la Direccion para conocimiento masivo de los vecinos. Todo
insumo aporta al desarrollo de un extenso proceso de gobernanza, el cual comienza con este
piloto, pero es posible extender en el tiempo, por ejemplo, por medio de la etapa de Gobernanza
Ambiental del Programa SCAM al cual el municipio de encuentra ad portas de comenzar.”

Vemos que al quedar a la voluntad del municipio este dmbito de la protecciéon de la
biodiversidad, muchas veces se activa por la propia presién ciudadana, tal como estd
ocurriendo en el caso del piloto de Curacavi (iniciativa del Comité Ambiental Comunal). Lo
interesante del enfoque de gobernanza, es la evolucidn hacia un sentido de cooperacién
entre el municipio y la sociedad civil sensibilizada en estos temas, superando las
desconfianzas y posturas de rivalidad, fruto por un lado del temor a la participacion
efectiva (gestion municipal de la “vieja escuela”), y por otro lado de la orientacién hacia un
Estado paternalista que tenga que resolverlo todo (sociedad civil que no asume
responsabilidad). El asunto es mas complejo en la teoria y en la practica, pero estos
planteamientos ya permiten delinear las soluciones sociopoliticas que van surgiendo de
abajo hacia arriba, a un nivel que no alcanzan a experimentar Gobiernos Regionales ni
menos Ministerios nacionales.

El mismo caso del piloto en Quilicura ha sido un caso destacable de este fendmeno, con un
movimiento ciudadano articulado previamente para la proteccion de los humedales
urbanos, con una actitud critica por cierto hacia la gestién municipal. El proyecto GEF
financié una consultoria que, entre otras cosas, ha estado desarrollando talleres virtuales
de gobernanza de los humedales, obligando al encuentro y didlogo entre los distintos
actores comunales. Ahora bien, hay que considerar que las Municipalidades, en tanto
sistemas de gobierno a escala comunal, al igual que en el gobierno nacional tienen distintas
orientaciones al interior de su administracién, a veces incluso opuestas. Por lo tanto, la
participacidén en este proceso ha significado para la Municipalidad de Quilicura un ejercicio
de busqueda de coherencia en materia ambiental, transversal a todas sus Direcciones,
Unica via que permitird reestablecer las confianzas con la ciudadania y asi trabajar en
conjunto con las organizaciones ambientalistas, y no desgastarse en la oposicion a estas.

Siguiendo con el tema de la gobernanza, esta incluye también al sector privado, y ahi nos

enfrentamos a otro desafio como pais tras décadas de consolidacién de un sistema
econdmico neoliberal, el cual ha reducido el ambito de lo publico no solo a nivel normativo,
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sino también en el sentido comun o conciencia ciudadana, afectando para el caso, a la
proteccion de la biodiversidad y funciones ecosistémicas asociadas a predios privados. En
los proyectos pilotos se ha expresado lo anterior en la presentacion de tres reclamaciones
al Tribunal Ambiental para revertir declaracion de humedal urbano (Quilicura), en las
dificultades para mejorar sendero consuetudinario en predio privado (Isla de Maipo b),
incluso afectacion a la infraestructura instalada en este por considerar una amenaza a la
privacidad y bienes privados (Isla de Maipo b), también en el desarrollo de actividades
contaminantes contiguas a ecosistemas valiosos (Huechuraba). Por otro lado, en paralelo
estd proliferando un sector privado con conciencia de su impacto social y ambiental, en
sintonia con un consumo responsable que va aumentando exponencialmente, de lo cual
son reflejo los pequefios productores/as apoyados mediante los proyectos de Isla de Maipo

(a) y Calera de Tango. Definitivamente de este segundo grupo, sin importar su tamafio,
surgiran los apoyos a los procesos de gobernanza ambiental en marcha.
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Durante la fase disefio del formulario de la linea produccion sustentable, se identificé como
un aspecto importante y caracteristico del enfoque de la agroecologia, a la asociatividad o
cooperacion para el logro de objetivos comunes. Eso inspira a la organizacion beneficiaria
del proyecto Isla de Maipo (s), Asociacidon de Productores Agroecoldgicos de Isla de Maipo
(APADIM), cuyo modelo de gestién y apoyo mediante dicho proyecto piloto, constituye una
de las practicas destacables para su replicacién en futuras iniciativas de este tipo. No
obstante, esa asociatividad en si misma supera los alcances de un proyecto especifico, es
fruto del establecimiento de confianzas y compromisos desarrollados durante un buen
tiempo, algo que habria que estudiar en mayor profundidad para promover su replicacion,
lo cual hace mas necesario aun el apoyo directo de instituciones académicas involucrando
a los estudiantes en “problemas reales”, tal como se propone el Nodo para el
Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental Local “NOGAL”
(https://educacion.mma.gob.cl/gestion-local/nodo-para-el-fortalecimiento-de-la-
gobernanza-ambiental-local-nogal/).

Otro tema a profundizar, es el enfoque de género que es necesario incorporar en el disefio
y ejecucidon de este tipo de proyectos. Se trata de un tema altamente valorado por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), y por tanto por el propio Proyecto GEF, pero
gue aun no ha permeado lo suficiente en la cultura laboral a escala local. Tal como
reflexiona la profesional de la Municipalidad de La Reina, Camila Saldias, en la encuesta de
seguimiento:

“Yo he notado que este es un aspecto muy poco visibilizado y ajeno a las prdcticas laborales
instaladas. Esto hace mds dificil implementar enfoque de género en ejecucion de proyectos
especificos. Yo trato por ejemplo de invitar mujeres a los paneles de conversacion planificados
dentro del proyecto, y asi lo hemos hecho. También destacar la amplia participacion de mujeres
en los voluntariados, integrar y saber acoger, orientar la colaboracion y la diversidad de miradas
como valor fundamental, de esto se ha conversado mucho a lo largo de toda la ejecucion del
proyecto. Y es un tema que es complejo, porque estamos habituados a la competencia, a la
ganancia
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inmediata, a valorar los resultados por sobre los procesos, al individualismo, etc. En realidad,
creo que el enfoque de género requiere primero reflexionar sobre estas formas de relacionarnos y

de actuar, para luego cambiar las conductas y las prdcticas. Y estas reflexiones solo se van a
reflejar en una nueva cultura laboral si existe la voluntad de hacerlo.”

Propuestas para mejora y continuidad de los pilotos

Si bien se menciond en la seccidén anterior los contextos que favorecen la sostenibilidad en
el tiempo de las iniciativas trabajadas, se observa que esto puede detonarse de manera
mas activa, por ejemplo vinculando desde el inicio con las otras lineas y areas de trabajo
del GEF Montana. Al respecto, es clave asegurar los canales de comercializacion de
productos agroecoldgicos vinculando directamente la demanda con la oferta de estos.
Parte de esa demanda esta en las propias Municipalidades del area de intervencién del
Proyecto, ya sea para los servicios de alimentacién requeridos (coffee breaks), alimentacion
de escuelas y consultorios, regalos corporativos, etc. Para lograr lo anterior es fundamental
apoyar a los emprendimientos con educacién financiera y administrativa para consolidarse
econdmicamente e insertarse en las redes de apoyo publicas y privadas, en coordinacion
activa con las unidades de fomento productivo y/o desarrollo local al interior de las
Municipalidades.

Ejemplos de fondos publicos que varian en sus requisitos, escala ycomplejidad son los
entregados por el Servicio de Cooperacién Técnica (Sercotec) delMinisterio de Economia,
Fomento y Turismo en sus lineas para comenzar (Capital Semilla, Abeja, etc.), de
fortalecimiento (MejoraNegocios, digitalizaciéon, etc), de asociatividad (Ferias Libres,
Fortalecimiento Gremial y Cooperativo, etc.), de emergencia, ademas de los entregados
por el Fondo de Innovacién Agraria (FIA) y otros del Ministerio de Agricultura (Red
asociativa, Red proveedores, Red tecnoldgica GTT+, Gestion y soporte organizacional, y
especialmente el Sistema de incentivos para la sustentabilidad agroambiental de los
suelos agropecuarios y el Fondo de conservacion, recuperacion y manejo sustentable del
bosque nativo), entre otros.

Dentro de los financiamientos desde el sector privado, sevisualiza como estratégica la
banca ética que se estd fortaleciendo a nivel nacional: https://www.dobleimpacto.cl/.
Como fundamento para potenciar la justificacion y argumento de estas futuras
postulaciones, se sugiere invocar a la soberania alimentaria encontexto de crisis sanitaria
y climatica, tal como lo hace el “Manifiesto por la agriculturafamiliar: primera linea de
la alimentacién”, firmado el afio pasado por mas de 80organizaciones principalmente
rurales del pais

(https://www.ciperchile.cl/2020/07/11/manifiesto-por-la-agricultura-familiar-primera-
linea-de-la-alimentacion/).

Otro aspecto de esa vinculacién requerida entre las distintas dreas del GEF, es el apoyo
para instalar figuras de proteccién en ciertas areas especificas mediante asociaciones
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publico-privadas. Esto fue consultado por los propios duefios de predio en visita a terreno
del piloto Calera de Tango. De manera paralela a la implementaciéon de un Paisaje de
Conservacion por ejemplo, se puede ofrecer primero como posibilidad y asesorar después
para la promulgacion de un Santuario de la Naturaleza o la solicitud de un Derecho Real de

Conservacion, que agrupen a las personas e instituciones duefas de terreno con voluntad
para ello.

Por otro lado, respecto a lo mencionado en la seccién Areas de intervencidn, es
fundamental desarrollar mecanismos de coordinacién intercomunal para gestionar en
conjunto la proteccién de corredores biolégicos de acuerdo a las caracteristicas
biogeoldgicas especificas de cada zona. Esto podria canalizarse por medio de los
respectivos Gobiernos Regionales a través de asociaciones municipales u otras figuras,
respecto a la planificacién urbana, produccién agropecuaria, parcelacién rural,
infraestructura vial, sanitaria, etc. Por ejemplo, en el caso de las Provincias de Talagante y
de Maipo analizado, seria muy util una coordinacién entre los Paisajes de Conservacion
existentes.

Dentro del mismo tema, se observa que los pilotos de Quilicura y Huechuraba, ademas de
compartir la condicién de corredor biolégico de sus territorios adyacentes, tuvieron varias
similitudes: levantamiento de linea base en torno a humedales, instalacion de sefaléticas,
involucramiento ciudadano con movilizaciones criticas a las respectivas gestiones
alcaldicias, contratacién de consultoras que co-gestionaron todo el proyecto, fecha de
inicio. Se sugiere se siga incentivando la coordinacién entre estos dos municipios para el
desarrollo de iniciativas o proyectos ambientales en conjunto.

Y en relacion a lo comentado respecto al corredor biolégico de la precordillera andina y la
existencia de una red de parques municipales, se espera que la destacada planificacion y
gestion que esta realizando la Corporacidon Municipal Parque Mahuida, a la cual este piloto
ha sido un aporte significativo, sea un referente para replicar (y adaptar) en los otros
parques mencionados, y asi asegurar la consolidacién de estos nodos (area protegida de
cada parque) en paralelo a evaluar la adecuada gestion de las zonas que los conectan, con
el fin de lograr una proteccién oportuna de este importante corredor bioldgico.

Respecto a la formulacién de los proyectos, y de acuerdo a lo mencionado en el capitulo
sobre beneficiarios/as, la estimacion total de estos tiene un sesgo debido a la diferencia de
criterios aplicados por los equipos municipales en su identificacion. Por ello se sugiere que
para futuros proyectos se diferencie desde un inicio el nimero a reportar, entre
participantes directos (asistentes a actividades presenciales o virtuales), usuarios/as
futuros (estimacion de quienes asistirdn a los lugares, accederan a la sensibilizacidn, etc.) y
beneficiarios/as indirectos (estimacion de quienes se beneficiaran de los servicios
ecosistémicos que derivan de la biodiversidad protegida, lo cual puede variar segun los
supuestos considerados, entonces los profesionales especialistas en el area podrian
entregar ciertos criterios de antemano para estandarizar el calculo).
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Lo anterior también es valido para una mejor incorporacién de los criterios transversales o
secundarios solicitados, a saber, aportes del proyecto a la economia local, practicas
concretas guiadas por un enfoque de género y criterios sustentables en las compras y/o
gestion del agua/energia/residuos. El hecho de que la ejecucién desde un inicio de los
pilotos fue en el contexto de pandemia, obligd a la presente consultoria y equipo GEF a
adoptar flexibilidad en el seguimiento de los compromisos asumidos, pero en un contexto
normal se sugiere aplicar una pauta de seguimiento de acuerdo al formulario rellenado por

cada proyecto, la cual se puede preguntar periédicamente ya sea en visitas a terreno como
reuniones virtuales, idealmente mostrando medios de respaldo para cada item.
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Otro aspecto puntual fue la diferencia de criterios para la entrega de la geolocalizacion del
area de intervencion de los proyectos. Lo Unico solicitado es que mandaran archivos .kmz,
pero para proximas iniciativas se sugiere se estandaricen de antemano criterios tales como
escala, informacion de contexto, elaboracién de poligonos y sus formatos, y pinchos que
indiquen ubicacidn de aspectos especificos de los pilotos.

Uno de los temas que ha demandado mas tiempo en el ejercicio de seguimiento ha sido la
planificacion, ajuste y ejecucion presupuestaria. En la seccidon de Formulacion de proyectos
se menciond la innovacion introducida mediante la tabla matriz de pagos, la cual podria ser
utilizada de manera mas eficiente mediante una induccion inicial, entregando ciertos tips
como por ejemplo la incorporacion del IVA en los precios de referencia desde un inicio.
Otra mejora es solicitar el involucramiento de algin/a profesional de la unidad de compras
municipales dentro del equipo ejecutor de cada piloto.

Anexos

En carpeta Drive, se anexa:

- Formulario de cada proyecto

- Archivos del drea de intervencién georreferenciada (.kmz)
- Tabla matriz de pagos

- Cotizacionesy CV

- Fotografias de seguimiento

- Informes de consultorias contratadas y otros productos

- Antecedentes complementarios de cada proyecto

- Formularios originales y PPTs de induccion
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Detalle de formulacidn y ejecucion a la fecha

En la presente seccidn, se procederd a describir los principales elementos de cada uno de
los nueve proyectos presentados en la tabla 1, detallando el nivel de ejecucidon a la fecha
del presente informe (09 de septiembre del 2021). Para una revision en detalle, se puede
acceder a los formularios y fotografias de cada proyecto en la carpeta drive compartida.

Penaflor

Figura 1: Foto satelital ubicacidn piloto Pefiaflor

En la figura 1 se observa la ubicacién del Parque Municipal El Trapiche, adyacente al cauce
del rio Mapocho, sector que fue utilizado durante muchos afios como balneario popular,
hasta su clausura en 1980 debido al deterioro del lugar. Desde el afio 2017 el Municipio
estd trabajando en su recuperacién y habilitaciéon hacia la comunidad, esta vez con usos
restringidos.

N[O IS0l Sendero interpretativo humedal Parque El Trapiche

DESCRIPCION Se implementd un sendero interpretativo dentro del Parque El
Trapiche, de propiedad municipal, con un mirador, sefialéticas y
forestacion con especies nativas. Esto se complementa con
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talleres tedrico/practicos sobre distintos temas asociados a la
conservacion del humedal hacia la comunidad y personal

municipal.
APORTE GEF $9.359.000
CO- $24.271.984
FINANCIAMIENTO
INSTRUMENTOS Ley de Humedales Urbanos; RENAMU; Plan Maestro Borde Rios,
RELACIONADOS Mapocho y Maipo; PLADETUR
ORGANIZACIONES Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM): desarrollo de
INVOLUCRADAS Pladetur que pone en relieve el Parque El Trapiche; contratada

para este piloto para elaboracién de paneles tactiles informativos.
Otras empresas contratadas en el marco de este piloto: Vivero y
Jardin Pumahuida Ltda., CELESTRON LANDSCOUT, Jardin Vital
Chile, DISENO SOSTENIBLE SPA, DIMERC (materiales de libreria)
% EJECUCION 100
PRESUP. A LA FECHA
PAGOS PENDIENTES B&
ACTIVIDADES Se estdn ejecutando los ultimos talleres a la comunidad durante el
PENDIENTES mes de septiembre.

El propdsito planteado, “Disefar y concretar medidas que permitan reducir la degradacién
por accién antrépica en el humedal El Trapiche”, se considera logrado en base a la
implementacién del sendero interpretativo, el disefio paisajistico de su entorno vy
plantacion de especies vegetales nativas, ademas de la educaciéon de la comunidad en
materia de biodiversidad a través de actividades presenciales y via web. Este sendero fue
inaugurado oficialmente el pasado lunes 30 de agosto. Ahora bien, de acuerdo a lo
reportado por Héctor Riquelme en la encuesta de seguimiento, se hard una encuesta on
line para medir el impacto del proyecto, por lo que debieran incluirse estos resultados en el
informe final con los medios de verificacion comprometidos.

Respecto al aporte concreto al control de amenazas a la biodiversidad identificadas en el
formulario de postulacién, se puede mencionar que la misma delimitacién del sendero y la
sefialética instalada, junto al control de ingreso por parte de personal municipal, permiten
reducir la intervencidn antrdpica no controlada, introduccién de animales domesticados y
desconocimiento del valor ambiental del area. En cuanto a la presencia de otras especies
ex6ticas invasoras tales como la zarzamora, se extrajeron directamente durante la
habilitacidn del sendero y se aumentd la presencia de flora nativa en el lugar.

Por otro lado, se observa que la ejecuciéon de este piloto ha permitido fortalecer la
educacion ambiental municipal y asi estrechar la vinculacidon del municipio con la poblacion
pefiaflorina. A lo instalado con presupuesto municipal como aporte propio (estructura
mirador, sefialética madera, marco para “selfies”, entre otros), se suma lo adquirido con
presupuesto del Proyecto GEF Montafa: ocho paneles informativos con relieve (tactiles),
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telescopios, libros de identificacién de especies, gorros tipo legionario y materiales de
oficina. Todo esto resulta en un material de apoyo importante para la realizacion de
talleres y actividades en general enfocadas ya sea en nifios/as o adultos, los cuales serviran
para dar continuidad al proyecto a través de un monitoreo ciudadano de la biodiversidad

bajo el enfoque de la ciencia ciudadana, de acuerdo a lo indicado en el formulario de
postulacion.
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Se destaca el compromiso municipal asociado a un trabajo de varios afios en el rescate y
habilitacidon del area bajo criterios de proteccién de la biodiversidad nativa. Se considera
gue existe actualmente un equipo municipal fortalecido y con conocimiento técnico
avanzado en la materia, lo cual permitid la formulacién y ejecucidon de este proyecto con
bastante independencia. Esto ultimo, si bien se considera una fortaleza y garantia de
continuidad del piloto, se menciona como un aspecto a mejorar respecto a la coordinacién
con otros equipos municipales y las iniciativas de mayor escala que pudieran respaldar y
apoyar la gestion futura del Parque El Trapiche.

Isla de Maipo (a)

Figura 2: Foto satelital ubicacion piloto Isla de Maipo (a)
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La figura 2 muestra parte del cordon montafioso de Altos de Cantillana y el rio Maipo
cruzando se sur a norte. Se puede observar la ubicacién de los distintos componentes
trabajados en este piloto: arriba la izquierda las bandas florales instaladas en un predio del
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sector de Naltahua, luego las biofdbricas del sector central y mas urbanizado de la comuna,
la Casona del Maipo (cocina) emplazada en terreno municipal, y por ultimo abajo a la
derecha la tercera biofdbrica en el sector Las Mercedes.

N[0\ {eNdEe (0l Agrosustentabilidad en Isla de Maipo

DESCRIPCION Proyecto liderado por Prodesal Isla de Maipo y que busca
fortalecer capacidades de agricultores y/o emprendedores de la
comuna, en el manejo y prdcticas agricolas sustentables para
contribuir en la conservacion de la biodiversidad local, esto
mediante las siguientes acciones: a) favorecer la biodiversidad
funcional por medio del establecimiento de bandas florales en
predio en transicion agroecoldgica para atraer a polinizadores
nativos; b) Construcciéon de tres “biofabricas” destinadas a
producir diversos biopreparados como bokashi, purines varios,
biofertilizantes fermentados en diferentes localidades de la
comuna; y c) instalacion de una cocina que cuente con las
indicaciones establecidas por la Autoridad Sanitaria, para el
envasado de pequeiios productores de miel, quesos, mermeladas,
entre otros.

APORTE GEF $16.425.400

CO- $5.960.000

FINANCIAMIENTO

INSTRUMENTOS Certificacion de Produccion Organica (SAG), Sello de manos
RELACIONADOS campesinas (INDAP), PLADECO, PLADETUR, Plan Estratégico
Paisaje de Conservacidn Islas y Cordones del Maipo
ORGANIZACIONES Agrupacion Agroecoldgica de Isla de Maipo (APADIM) y en
INVOLUCRADAS especifico duefios de los predios donde se instald infraestructura:
Maria Isabel Hernandez, Aurora Carreiio, Enrique Gonzilez y
familia Farias.

Empresas contratadas en el marco de este piloto: Alejandra
Mufioz (Profesora Agronomia UC); HARPRET Engineering
Consultants & Construction Management; Vivero y Jardin
Pumahuida Ltda.; Arquitectura, Disefio y Construccién, Javier
Rosende Guzmdn e.i.r.l.; Ecodaya Consultorias Agroecoldgicasy
Socioambientales

% EJECUCION 100%

PRESUP. A LA FECHA

PAGOS PENDIENTES &

ACTIVIDADES Monitoreo de bandas florales a cargo de estudiantes coordinados
PENDIENTES por profesora Alejandra Navarro. Informe final a entregar en
noviembre (hay un ultimo pago de $100.000 a cargo de Prodesal).
Inauguracion oficial de cocina y biofabricas.

Envio de cartas de compromiso.
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El propdsito indicado, “Entregar herramientas tedrico-practicas de la Agricultura
Sustentable para mejorar las practicas de los agricultores en sus predios, especificamente
en temas de biodiversidad funcional, produccidn y uso de biopreparados y minimizacion de
residuos liquidos en procesos de produccion”, se ha logrado satisfactoriamente, si bien la
cocina no se ha utilizado aun, para lo cual necesita primero obtener resolucién sanitaria (a
la fecha de este informe estaba en tramitacidn). En este caso también se hard una encuesta
on line para medir el impacto del proyecto, de acuerdo a lo reportado por Sebastian Vega
en la encuesta de seguimiento, por lo que debieran incluirse estos resultados en el informe
final con los medios de verificacion comprometidos.

Se considera que este piloto tiene un valor destacado como ejemplo a replicar, en cuanto a
los beneficios estimados para la biodiversidad respecto a practicas relativamente simples
gue se pueden incluir en la produccidon agropecuaria, con un componente asociativo
importante, en este caso en vinculacién activa con la Agrupacidon Agroecoldgica de Isla de
Maipo (APADIM). Cabe mencionar, que la experiencia de las biofabricas fue adaptada a su
vez del Prodesal La Serena, conocida mediante pasantia previa.

De acuerdo a lo observado y conversado en visita a terreno, el proceso de ejecucién de
este piloto ha fortalecido el funcionamiento e identidad de APADIM, con la recuperacién
en algunos casos de practicas que se transmitian intergeneracionalmente y en algun
momento se discontinuaron. Se espera que a mediano plazo se sumen mas productores
locales a la incorporaciéon de metodologias agroecolégicas, mediante un apoyo robusto
desde el municipio y Prodesal. Al respecto se destaca la elaboraciéon de un Manual de
bioinsumos para biofdbricas, con fotografias de muestra y procedimientos detallados paso
a paso (se adjunta en carpeta drive).

Respecto al control de amenazas a la biodiversidad identificadas en el formulario de
postulacion, existe un aporte concreto de los componentes de bandas florales y biofdbricas
a la disminucidén en el uso de agroquimicos tanto para el control de plagas y fertilizantes en
la agricultura. Por otro lado, la utilizacién de la cocina conectada a alcantarillado disminuye
directamente el vertimiento en cursos de agua de liquidos con alta carga orgdnica obtenida
de la produccion de alimentos (como el suero de leche resultado del proceso de
produccién de quesos).

Se destaca el compromiso y profesionalismo del coordinador Prodesal y contraparte
técnica de este piloto, Sebastian Vega, quien tenia visualizado desde un inicio la estructura
del proyecto y sus eventuales impactos. Se valora su actitud proactiva y resolutiva de
algunas dificultades encontradas sobre la marcha.

Por ultimo, mencionar que hay una relacién directa entre este piloto y la consolidacién del
Paisaje de Conservacién “Islas y Cordones del Maipo”, lo cual debe reforzarse tanto desde
el discurso y gestion municipal como desde las organizaciones y productores locales.
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Isla de Maipo (b)

Figura 3: Foto satelital ubicacion piloto Isla de Maipo (b)
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En la figura 3 se presenta la ubicacidon y trazado del sendero El Rosario, en una de las
extensiones del cordon montafioso de Altos de Cantillana, al oriente del sector céntrico de
la comuna.

NOL I HONAG 0N Sendero El Rosario

DESCRIPCION Se implementa un sendero interpretativo dentro de predios
privados en el sector de Naltahua, con sefialéticas, bancas,
pérgola, escaleras y pasamanos. Adicionalmente se realizan
talleres de sensibilizacién, reuniones con organizaciones
deportivas, capacitacion de tour operadores y formacion de
organizacién de mantenimiento del sendero.
APORTE GEF $15.457.171
CO- $16.124.000
FINANCIAMIENTO
INSTRUMENTOS Sitio Prioritario de Conservaciéon de la Biodiversidad Regional
RELACIONADOS Corddn de Cantillana, Plan Estratégico Paisaje de Conservacion
Islas y Cordones del Maipo, PLADECO
ORGANIZACIONES Organizaciones de ciclistas locales: coordinacién para el trazado
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INVOLUCRADAS del sendero, retiro de basura y sensibilizacion de visitantes.
Empresas contratadas en el marco de este piloto: Francisco Castro
Miranda (maestro constructor), Wolf Impresiones Ltda., Rodrigo
Verdugo (disefiador e ilustrador gréfico), Lopez y Garcia Ltda.
Natumadera Crece

% EJECUCION 99,48%

PRESUP. A LA FECHA

AEOL NIRRT Adquisicion  de materiales para pequeiia modificacion en
mobiliario instalado por $80.175: septiembre
ACTIVIDADES Instalacidon de sefialéticas impresas en mobiliario ya instalado y
PENDIENTES arreglos menores a pérgola y bancas, ambos a realizar por
personal municipal. En octubre debiera estar listo todo.
Envio de cartas de compromiso quedd como responsabilidad de
Marisol Gonzalez.
Capacitacion de tour operadores no se ha hecho, nuevas
autoridades municipales deberan justificar en caso de no realizar.

Respecto al propdsito planteado, “racionalizar y reducir al minimo el impacto humano en el
sector del drea a intervenir, gestionando la recuperacién del patrimonio natural y cultural,
el uso del recurso didactico e interdisciplinario para la educacién ambiental y la recreacién
en el entorno natural, con tal de incentivar las sensaciones, conocimientos, percepciones y
actitudes de las personas”, se considera que se encaminé bastante el logro del objetivo con
el piloto ejecutado, puesto que se trazé el sendero con el apoyo directo de la Fundacién
Senderos de Chile, se instalaron escalones y barandas en algunos sectores riesgosos,
ademas de bancas, basureros, dos pérgolas, sefialética de orientacidon e infografias de
sensibilizacidn. En paralelo se realizaron reuniones y talleres virtuales y presenciales con las
Juntas de Vecinos cercanas y organizaciones de ciclistas, y se esta apoyando la
formalizacién de una organizacion de vecinos/as que entre sus objetivos esta la proteccion
de la biodiversidad del sector y el sendero habilitado.

Este ultimo componente de vinculacidn ciudadana es uno de los aspectos mas interesantes
de este piloto, pensando en su replicacién, pues en su fase de formulacién se visualizd
como problemdtico los usos aparentemente excluyentes entre peatones, ciclistas y
motociclistas. Pues bien, los ciclistas han sido participes activos en la ejecucién de este
proyecto, incidiendo en el disefio del trazado del sendero, apoyando la recoleccién de
basura, la sensibilizacién de visitantes y la campafia mediatica para reducir el uso por
motociclistas. Esto se considera un precedente interesante para otros proyectos de este
tipo.

Otro tema conflictivo que ha tenido que afrontar el proyecto es la reticencia por parte de
algunos dueios de predios y vecinos del sendero, lo cual se ha solucionado adaptando el
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trazado y mobiliario instalado, junto con reuniones de lobby para aclarar la baja afectacion
y eventuales beneficios por la existencia de este piloto.

En cuanto al control de amenazas a la biodiversidad identificadas en el formulario de
postulacion, la coordinacién con organizaciones ciudadanas, la campafia mediatica e
infografia instalada ha servido para reducir la presencia de motociclistas, mejorar el
respeto hacia la biodiversidad por parte de ciclistas y reducir la presencia de basura en el
sector, si bien dentro de este Ultimo punto es necesario consolidar el compromiso
municipal para su retiro peridédico. Frente a otras amenazas indicadas, como la caza de
animales y afectacién desde plantaciones agricolas, es necesario contar con mayores
antecedentes para evaluar el impacto del piloto. Al respecto, dentro de la encuesta de
seguimiento, Marisol Gonzalez comprometid Ila evaluacion ex-post mediante
sistematizaciéon de informacion secundaria, y Paulina Rojas mediante conversaciones con
usuarios del sendero.

Si bien Marisol aparece como ejecutora responsable, en la practica Paulina fue la
coordinadora para la ejecucion del proyecto. Se puede mencionar acerca de su
desempefiio, que fue de menos a mas; se trata de una profesional joven donde la propia
ejecucion del piloto le permitié adquirir herramientas de planificacion, coordinacién y
gestidn presupuestaria.

Cabe mencionar, que el cambio de Alcalde que tuvo la comuna a mitad de afio ha afectado
la adecuada ejecucidn del piloto y por tanto su mantenimiento y profundizacién para el
futuro cercano. Se sugiere gestionar compromisos especificos ante las nuevas autoridades
(como lo referido al retiro de basura ademas de la continuidad en la coordinacion con las
organizaciones ciudadanas), antes del término del Proyecto GEF Montaia.

La Reina

En la figura 4 se muestra achurado en verde el drea del Parque Mahuida, ubicado en la
precordillera andina de la comuna de La Reina. El punto naranjo indica la ubicacion del
portal de entrada al Centro de Educacion Ambiental (CEA), el punto amarillo donde se
emplaza el vivero y el punto rojo el portal de acceso a la RENAMU Mawida.
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Figura 4: Foto satelital ubicacién piloto La Reina
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NO)Y/ 0N IEe 0 Educacion, Investigacion y Conservacion comunitaria para la
primera etapa de implementacién de la RENAMU Mawida
DESCRIPCION Proyecto ejecutado por la Corporacién Municipal del Parque
Mahuida, por medio del cual se inicia la implementacién del Plan
de Manejo de la RENAMU Mawida. Concretamente: 1) Se
construye infraestructura de acceso a la RENAMU vy al Centro de
Educacién Ambiental (CEA), generacion de manual para
guardaparques; 2) Se implementa sefialética de acceso a RENAMU
y en zona de uso intensivo de la RENAMU; 3) Se mejora
infraestructura de vivero educativo; 4) Se fortalecen las
comunicaciones de la RENAMU; 5) Se elabora Programa de
Educacién de la RENAMU La Reina.

APORTE GEF $18.180.766

CO- $29.940.000

FINANCIAMIENTO
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INSTRUMENTOS Plan Regulador Metropolitano de Santiago, Plan de Manejo
RELACIONADOS RENAMU Mawida, vocaciéon ambiental comunal (SCAM), Plan Local
de Cambio Climatico, PLADECO.
ORGANIZACIONES Apoyando ejecucidn: CAC de La Reina, ONG Viento Sur, Fundacion
INVOLUCRADAS Sendero de Chile, Fundacidon Eres, carrera Biologia Ambiental
Universidad de Chile
Contratadas en el marco de este piloto: Pixel Estudio, Driada
Consultores
% EJECUCION 97,24%
PRESUP. A LA FECHA
(ol 3\ ISR Ultima cuota de la consultoria por $500.000 a ser cancelados a
fines de septiembre tras entrega y visto bueno de informe final.
ACTIVIDADES Adquisicion e instalacion de sefalética restante, finalizacion de
PENDIENTES construccidon del vivero, elaboracion de programa de educacion
ambiental.

El propdsito planteado, “iniciar la implementacion del Plan de Manejo de la RENAMU
Mawida permitiendo informar, sensibilizar, educar a las y los visitantes sobre la
biodiversidad local y sus amenazas locales”, se considera cumplido plenamente, si bien
faltan las ultimas actividades y la ceremonia de cierre, agendada para el jueves 30 de
septiembre.

La ejecucidén del piloto ha permitido por un lado concretar la vinculaciéon entre la
Corporacién Municipal del Parque Mahuida con el equipo de profesionales femenino de
Driada Consultores (https://www.parquemahuida.cl/mujeres-en-conservacion-el-enfoque-
del-paisajismo-social/), el cual realizé servicios remunerados y no remunerados asociados
al disefio y construccién del vivero educativo y sefialética de sensibilizacidn, y se espera
siga rindiendo frutos en adelante. Y por otro lado, la ejecucidon de este proyecto ha
implicado el involucramiento de diversas organizaciones, segln lo indicado en la tabla
precedente, y especialmente de un grupo de voluntarios/as motivado, que se estima
signifique un importante apoyo para las futuras actividades del Plan de Manejo de la
RENAMU.

Respecto al control de amenazas a la biodiversidad identificadas en el formulario de
postulacion, a saber: 1) riesgo de incendios forestales, 2) intromision humana (ruidos
molestos, no respeto de la huella oficial demarcada), 3) presencia no controlada de perros
y gatos, 4) desconocimiento general respecto a la biodiversidad, y 5) Contaminacion
(colillas de cigarro, botellas de vidrio y plasticos), se considera que todas han sido
abordadas de una u otra manera por medio de las sefaléticas instaladas, los portales de
acceso habilitados, manual de guardaparques y campafia comunicacional, y se velara a su
vez su adecuado abordaje en el futuro programa de educacidén ambiental.
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Al igual que en el caso del piloto Isla de Maipo (b), acd hay un funcionario responsable del
proyecto, Tomas Vergara, pero quien fue coordinadora en la practica es Camila Saldias, de
guien se destaca su profesionalismo y profundidad con que desarrolla cada tema, aunque
se considera que podria mejorar su capacidad resolutiva frente a imprevistos menores o
cotidianos. Camila ha destacado en sus informes de ejecucién, que ha recibido un apoyo
transversal del equipo de la Corporacién para la ejecucion de este piloto, no obstante
podemos agregar, en base al conocimiento que tenemos del funcionamiento del municipio
de La Reina, que aqui falta una mejor coordinacién y apoyo desde las unidades municipales
gue trabajan los temas ambientales, tales como Secplac y Aseo y Ornato. El area
comunicacional del municipio le “saca provecho” a la gestion del Parque Mahuida con
actividades mediaticas de gran magnitud, con participacion de autoridades nacionales
incluso, pero ello debiera traducirse en un apoyo mas directo, lo cual se considera clave
lograr en pro de la mantencién y profundizacidn de las iniciativas logradas a través de este
piloto.

Calera de Tango

Figura 5: Foto satelital ubi

x

cacidn piloto Calera de Tango
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En la figura 5 se presenta la ubicacién de los tres predios beneficiados por este piloto. Cabe
mencionar que el de Claudia Melo se ubica dentro de la comuna de San Bernardo muy
cerca del limite con Calera de Tango, no obstante es usuaria Prodesal de Calera de Tango.
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Las areas achuradas en verde corresponden al cerro Chena al norte y al cerro Lonquén al
sur poniente. Se destaca el cambio en urbanizacion que se observa al oriente de la ruta
panamericana, comuna de San Bernardo.

[0\ {eN @0l Ruta demostrativa de iniciativas agroecolégicas

DESCRIPCION Con el objetivo de crear una ruta de unidades demostrativas, se
establecen las siguientes practicas sustentables en pequefios
predios agricolas de la comuna: a) En el primer predio, destinado a
la produccién de paltos, se establece una banda floral nativa y
casas anideras para aves rapaces; b) En el segundo predio,
destinado a produccidon de hortalizas, se instala una banda floral
nativa, un gallinero mévil y un hotel de insectos. Luego, la Facultad
de Agronomia e Ing. Forestal PUC, realizard un estudio para
evaluar la adaptabilidad de las especies florales y su aptitud
agrondmica, ademds de un taller de entomologia a los
productores. C) En el tercer predio, dedicado a la produccién de
cultivos y al rescate de variedades ancestrales, se habilita "Terra
Apia: Centro de educacion ecoldgica, biodiversidad vy
agroecologia" para recibir visitas técnicas y sensibilizar a otros
productores de la zona, asi como visitas de colegios, agrupaciones
de la comuna, y universidades que deseen conocer el centro.
APORTE GEF $12.000.520

CO- $11.884.870

FINANCIAMIENTO

INSTRUMENTOS Plan Estratégico Paisaje de Conservacion Pucards del Maipo,
RELACIONADOS Estrategia Regional para la Conservacion de la biodiversidad 2015-
2025, Politica Ambiental Municipal (PAM)

ORGANIZACIONES Dueiios de los predios donde se instald infraestructura: Claudia
INVOLUCRADAS Melo, Teresa Staud, Oscar Contreras.

Empresas contratadas en el marco de este piloto: Vivero
Pumahuida, Facultad Agronomia e Ingenieria Forestal PUC,
REVOLUSOL Energie, Sergio Alvarado (especialista casas anideras
rapaces).

% EJECUCION 67,44%

PRESUP. A LA FECHA

HNEl0R AN IS WSS Cuota 2/2 Facultad Agronomia e Ingenieria Forestal PUC por
$2.100.000: diciembre; cuota 2/2 Claudia Melo por $1.806.815:
septiembre u octubre

ACTIVIDADES Centro de educacién en predio Claudia Melo: Término de
PENDIENTES instalacién del bafio (septiembre u octubre), construccion sala
educativa y habilitacién de esta (noviembre o diciembre)

Informe final de monitoreo y taller educativo segiun TDR PUC
(diciembre)
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Elaboracién gallinero mévil y hotel de insectos en predio Oscar
Contreras (octubre o noviembre)

Video sintesis ejecucion y resultados del proyecto a cargo de la
Municipalidad (diciembre)

El propdsito planteado, “habilitar una ruta de unidades demostrativas de produccién
agricola sustentable en el area del Paisaje de Conservacién Pucards del Maipo, entregando
los insumos y herramientas tedrico-prdcticas de la Agroecologia para que los productores
puedan mejorar las practicas en sus predios y compartir sus experiencias”, se considera
bien encaminado en base a lo realizado a la fecha y visto en visita a terreno del 25 de
agosto.

Es clave apoyar la conformacion de un guion o relato comun, donde los propios
productores releven las fortalezas y potencialidades de cada predio en perspectiva
agroecoldgica y su vinculacién con la proteccién de la biodiversidad local, y proyectando el
impacto y escalamiento en el contexto del Paisaje de Conservacién. En este sentido, se
debiera incluir el aporte de los diferentes componentes a la reduccidon de la contaminacion
atmosférica y del suelo (por uso de agroquimicos), y de la pérdida y fragmentacién del
habitat de las especies nativas, tal como lo menciona el formulario. Para ello seran muy
importantes las capacidades instaladas y motivacidn para mantener el monitoreo, tanto de
la presencia de aves rapaces como insectos polinizadores, vegetacion nativa, mejoras en la
produccidn, etc.

Se destaca que este proyecto ha permitido por un lado fortalecer las capacidades de
gestidn y planificacién de su contraparte municipal (al igual que en el caso de Isla de Maipo
(b)), y por otro lado estrechar la vinculacién entre la unidad de medio ambiente y Prodesal,
lo cual se espera se siga profundizando en adelante. Cabe mencionar, que comparte
territorio y en cierta medida se inspird en la propuesta del piloto Isla de Maipo (a), por lo
gue se visualiza como estratégico un aprendizaje en conjunto y eventual cooperacion,
tanto de funcionarios/as municipales, de Prodesal, productores y consumidores locales.
Este punto se profundizard mas adelante.

Quilicura

En la figura 6 se observa en los poligonos achurados el area de intervencion de este piloto,
en un sector no urbanizado al norte de la comuna de Quilicura, colindante con Lampa. Al
oriente se divisa parte del cerro San Ignacio.
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N[O/ NG 60 Protegiendo el Humedal Urbano de Quilicura

DESCRIPCION El proyecto fortalece la gestion municipal y ciudadana tras la
reciente declaraciéon de un tramo del Estero Las Cruces como
protegido por la Ley N° 21.202. Concretamente se realizan
estudios de flora y fauna complementarios a los ya realizados,
catdlogo digital de especies encontradas, induccién para uso de la
plataforma INaturalist, mesa de trabajo interinstitucional para
definir el marco legal de accién en torno a la proteccién del
humedal, desarrollo de mapa de actores clave y talleres para el
proceso de gobernanza en torno al humedal, e implementacion de
sefaléticas de sensibilizacidn.
APORTE GEF $8.000.000

Co- $12.840.000

FINANCIAMIENTO

INSTRUMENTOS Sitio prioritario para la conservacién “Remanentes del Humedal
RELACIONADOS Batuco”; Estrategia Ambiental Comunal (SCAM); Ordenanza sobre
proteccidn, conservacion, rehabilitacion y manutenciéon de la
biodiversidad local de Quilicura; Actualizacién del Plan Regulador
Comunal de AQuilicura; Ley de Humedales Urbanos y su
reglamento; Ordenanza sobre manejo de residuos y escombros
provenientes de excavaciones, demoliciones, desmontes, obras de
edificacién y urbanizacion.
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ORGANIZACIONES Organizaciones ambientales locales coejecutando el proyecto.
INVOLUCRADAS Direccién de Obras Hidrdulicas (DOH) vinculada en el marco de
proyecto de canalizacidn y mejora de la infraestructura del Estero
las Cruces.

Consultora contratada en el marco de este piloto: Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y Paisaje Landscape-LAB SPA

% EJECUCION 70%

PRESUP. A LA FECHA

ZNe(ok 15 I3 i3 Cuota 3/3 consultora por $2.400.000: octubre.

ACTIVIDADES Ultimo informe consultora: Entrega propuesta de modelo de
PENDIENTES gobernanza, instalacidn de sefialéticas

Aporte municipal: desarrollo mesa de trabajo marco legal

Respecto al propésito indicado en el formulario, “levantar y difundir informacién sobre la
biodiversidad local y los pardmetros ambientales donde habita, involucrando activamente
a la comunidad en el proceso”, se considera que se esta cumpliendo plenamente, gracias a
una articulacion virtuosa entre un equipo municipal que ya venia trabajando activamente
en temas de biodiversidad (siendo el primero por ejemplo en aprobar la ordenanza para
proteccion de la biodiversidad local promovida desde el GEF Montafia), una consultora
coordinando profesionales pertinentes para lo solicitado, Landscape-LAB, y un movimiento
ciudadano sensibilizado y proactivo (Resistencia Socioambiental Quilicura, Ngen Quilicura 'y
Kalla Kura).

La vinculacion con este movimiento ciudadano no ha estado exenta de problemas, pero se
estan sorteando adecuadamente mediante talleres focalizados en consensuar un modelo
de gobernanza para la gestiéon de los humedales protegidos, aprendizaje que constituira un
insumo del piloto para promover su replicacion. En la seccion Conclusiones se profundizara
este tema.

En cuanto al control de las amenazas a la biodiversidad identificadas en el formulario, si
bien hay un efecto gracias al aumento de la sensibilizacion ambiental desarrollada por este
piloto (especialmente respecto a las malas practicas de la poblacién sobre la fauna
silvestre), la mayor parte tiene que ver con una gestion de fiscalizacién municipal o
coordinado por el municipio, junto con una adecuada planificacion del territorio, y también
un proceso de gobernanza con el cual se logre que el sector privado mejore los estandares
ambientales. Lo anterior respecto a una mejor gestidén de los derechos del agua, reduccion
de contaminacidén industrial hacia los canales y de extraccion por medio de camiones aljibe,
movimientos de tierra y rellenos sobre sectores de humedal, presidn inmobiliaria vy
también extraccion indiscriminada de totora. Al respecto se considera clave lograr buenos
resultados de la mesa de trabajo interinstitucional para definir un marco legal de accién, y
sobre todo la supervisién y presidn para que se lleven a la practica dichos lineamientos.
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El equipo municipal ha funcionado bien, con caracteristicas similares al de Pefiaflor en
cuanto a su capacidad técnica e independencia, también entendieron bien el formulario y
lo rellenaron de forma sucinta. En este caso, la elecciéon de una nueva Alcaldesa ha dado
signos de mayor apoyo hacia los temas ambientales, lo cual es positivo respecto a lo
mencionado en los parrafos precedentes.

En este caso también se hara una encuesta on line para medir el impacto del proyecto, de
acuerdo a lo reportado por Marco Bravo en la encuesta de seguimiento, por lo que
debieran solicitarse estos resultados una vez terminado el proyecto (o bien incluirse en el
informe final de la consultora).

Huechuraba

Figura 7: Foto satelital ubicacion piloto Huechuraba

En la figura 7 se presenta pintada de blanco el drea identificada como el humedal overtiente de
la poblacién Ultima hora, dentro del sector La Pincoya, a los pies del cerro La Region.
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[0\ eNdE@ ol Educacion y participacion para la conservacion y restauracion del
ecosistema de montafia y Humedal de la poblacién Ultima hora
DESCRIPCION Este Proyecto busca aportar a la proteccién de una pequefia
vertiente ubicada en la poblacidn La Pincoya, dando continuidad a
los esfuerzos desarrollados por la comunidad y entregando
insumos para una planificacién del sector con criterios ecoldgicos.
En lo concreto, se elabora una linea base y luego un plan maestro
con participacién de la poblacién, y se realizan acciones de
educacidn y restauracion participativa.

APORTE GEF $8.000.000

CO- $23.183.568

FINANCIAMIENTO

INSTRUMENTOS Programa de Formacién de Eco-guias, Ley de Humedales Urbanos

RELACIONADOS (posibilidad), Plan Regulador Comunal

ORGANIZACIONES JJVV Poblacién Ultima Hora coejecutando el proyecto.

INVOLUCRADAS Parque Metropolitano - Bosque Santiago y Fundaciéon Aldea
apoyando ejecucion, Serviu RM entregando en comodato el
terreno donde se ubica el humedal.
Consultora contratada en el marco de este piloto: Consultora
ambiental Karla Pino E.I.R.L.
% EJECUCION e[}
PRESUP. A LA FECHA
JNe(ol 5\ IS IS Cuota 2/3 consultora por $3.200.000: septiembre; y 3/3 por
$2.400.000: noviembre.
ACTIVIDADES Segundo informe consultora: resultados linea base y definicion de
PENDIENTES objetivos ambientales, Plan Maestro con observaciones de la
comunidad sistematizadas.
Tercer informe consultora: senaléticas instaladas, realizacién de
jornadas educativas y de restauracién, informe final.
Aporte municipal: conformaciéon brigada o consejo ambiental,
registro audiovisual del proyecto

La formulacién y ejecucidon de este piloto ha sido un caso especial, por la naturaleza y
emplazamiento de la iniciativa, y también por las complicaciones internas en el municipio.
Respecto a lo primero, se trata de una pequena vertiente, probablemente fruto de una
infiltracién en el canal El Carmen, inserta en una zona vulnerable socialmente (La Pincoya)
con una significacidn cultural importante para la comunidad, pero quienes arrastran una
relacion de desconfianza con el municipio. Respecto a lo segundo, es un municipio que no
habia tenido un trabajo activo con el GEF Montafia, ni con la gestion ambiental en general,
gue ademas durante la ejecucidon del piloto sufri6 en dos momentos el cambio de la
persona coordinadora debido a problemas internos.

44



Ministerio del FE Yy
Medio & AN .\}
Ambiente N ‘ ' )

ﬁorredores Bioldgicos environment
e -

Estos problemas estdan en vias de solucién gracias a una reestructuracion interna
incluyendo a profesionales de las unidades de medio ambiente, Dideco y Educacion, y por
otro lado, gracias al compromiso y experiencia socioambiental de la consultoria contratada,
Karla Pino. Se espera que esta experiencia permita consolidar la gestion local de la

biodiversidad dentro del municipio, y por otro lado, constituirse como un insumo de este
piloto en tanto aprendizaje significativo para orientar futuras iniciativas de este tipo.

Dicho lo anterior, el propédsito plasmado en el formulario, “realizar diagndstico vy
planificacién participativa, e iniciar las acciones de educacién, restauracién e instalacién de
infraestructura en el sector dédnde se emplaza la vertiente Ultima Hora”, se considera bien
encaminado en base a lo reportado por la consultora y municipio en reunién virtual del 10
de septiembre. Se estima que se lograra el trabajo comunitario y entregaran los productos
comprometidos a tiempo, ahora bien, el desafio estara en la aplicacién de los lineamientos
gue se propondran, mas alld de las acciones concretas que es estan llevando a cabo:
jornadas de limpieza, forestacidén, instalacidon de sefialética, sensibilizacién e informacién
hacia adultos y nifios/as, restablecimiento de confianzas con el municipio.

Al respecto, serd clave lograr efectivamente el comodato municipal del predio (Serviu RM),
donde el municipio esta comprometiendo instalar iluminacién, mantener un guardia en el
lugar y habilitar un centro de educacidon ambiental, y en paralelo solicitar el drea para su
protecciéon bajo la Ley de Humedales Urbanos.

El control de algunas amenazas a la biodiversidad indicadas en el formulario, se logran con
el involucramiento y sensibilizacion comunitaria que esta detonando el proyecto, como las
referidas a los incendios, el aumento de especies invasoras y asilvestradas, el depésito
ilegal de basura, la deforestacién del bosque nativo y la extraccion de tierra de hojas. Por
otro lado, hay otras amenazas a la biodiversidad donde su control corresponde mas bien a
una adecuada gestién y planificacion desde el municipio: se menciona la expansion urbana,
y especialmente, la presencia de una microempresa de extraccidon de aridos en el sitio
colindante.

Talagante

En la figura 8 se presenta delimitada en rosado el area de intervencion del proyecto, en la
ribera sur del rio Mapocho y cerca del limite con la comuna de El Monte. Al oriente de la
figura se divisa un circulo verde que corresponde a la plaza central de Talagante, por lo que
se destaca la ubicacidn centralizada de este piloto.
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Figura 8: Foto satelital ubicacidn piloto

Talagante

N[0\l {eNdEei (01 Sensibilizacion y Restauracion del Borde Rio Mapocho - Talagante
DESCRIPCION El proyecto consta en reforestar participativamente con arboles
nativos en el drea a intervenir y un sistema de riego
implementado, sumado con la instalacion de Paneles Educativos
que integren el valor del patrimonio natural de la zona, y de
mobiliario y punto verde hecho de material constructivo a partir
de plastico reciclable antivandalico. Por ultimo, se capacitara a
monitores locales y se realizaran talleres tedrico-practicos
destinados a toda la comunidad.

APORTE GEF $9.334.684

Co- $12.477.800

FINANCIAMIENTO

INSTRUMENTOS Plan Maestro Borde Rios, Mapocho y Maipo; Ley de Humedales

RELACIONADOS Urbanos; Estrategia Ambiental Comunal (SCAM).
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Empresas contratadas en el marco de este piloto: Fundacién

Revalora, la ilustradora Antonia Lara y otros por definir.

ORGANIZACIONES ONG Frente de Rio coejecutando y beneficiaria de financiamiento
INVOLUCRADAS también.

% A]LeV[ei[e]'W 10,92%

PRESUP. A LA FECHA
ZiNelo S 2\ ISV IS Solo se ha realizado a la fecha un pago, correspondiente al 1/3 a
Antonia Lara (paneles educativos) por S 1.019.271. Se espera
activar gran parte de los pagos durante el resto del presente mes.

ACTIVIDADES Piloto inicid su ejecucidén recién en el mes de agosto.
PENDIENTES

Si bien es un piloto que estd empezando su ejecucién, se considera que el propdsito
planteado, “habilitar espacios colindantes al humedal urbano asociado a la ribera del rio
Mapocho, para la educacién ambiental en coordinacién con los y las vecinos de la
comuna”, es perfectamente abordable en base por un lado al compromiso municipal con el
tema, expresado en las forestaciones y riego ya realizados y en la proyeccién del drea de
acuerdo a proyecto disefado por Secplac, y por otro lado en base al apoyo activo de Ila
ciudadania organizada en ONG Frente de Rio, quienes también ya han forestado el sector
con especies nativas y estan participando en distintos componentes del piloto
(reforestacion, riego, capacitacién de monitores, educacion de la comunidad).

El proyecto disefiado por Secplac aludido, se trata de la habilitacion primero del sector para
luego instalar un sendero, mirador, bancas e iluminacion solare, entre otras cosas, por un
costo total de $99.000.000, a ser financiado con fondo del Transantiago.

En cuanto al control de las amenazas a la biodiversidad identificadas en el formulario, a
saber, expansidn de la urbanizacidn, presencia de ganaderia y cria de animales, tomas de
terrenos, uso recreacional sin control, y presencia de especies invasoras de flora y fauna,
son particularmente relevantes como marco de accidn paralelo a la implementacién de
este piloto, una adecuada aplicacién de las directrices emanadas del Plan Maestro Borde
Rios Mapocho y Maipo, y la elaboracidn de la Ordenanza Ambiental Municipal, ambos hitos
mencionados en el formulario, junto con la solicitud realizada el 22 de enero del presente
ano para que este tramo del Mapocho sea declarado como humedal urbano protegido
(hasta noviembre tiene plazo el MMA para aprobarla).

Respecto al equipo municipal a cargo de este proyecto, se visualizd durante la fase de
formulaciéon que presentan gran entusiasmo por abordar estos temas pero les faltan
mayores competencias técnicas. Se espera que la ejecucion de este piloto aporte en ese
sentido, pero en definitiva se sugiere se apoye en lo sucesivo ya sea directa o
indirectamente instancias de capacitacion focalizadas en temas de gestién local de la
biodiversidad, lo cual incluso podria llevarse a cabo en conjunto con los vecinos/as que
participan de la ONG Frente de Rio.
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Curacavi

Figura 9: Foto satelital ubicacion piloto Curacavi
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En la figura 9 se presenta pintada en blanco el drea de intervencion del piloto de Curacavi,
correspondiente a un tramo de dos kildémetros de extensidon del estero Puangue en el
sector de Alhué.

N[0V =S e e el Corredor Bioldgico Estero Puangue (Etapa l)

DESCRIPCION Proyecto liderado por el CAC de Curacavi, que busca el
establecimiento de parches de vegetacion nativa, de forma de
reestablecer un corddn que actie como corredor bioldgico, en el
sector de Alhué. A largo plazo la extension total del corredor
propuesto es de 11 kildmetros, pero el presente proyecto busca
sentar las bases sociales y ambientales para su creacién, por
medio de parches de flora que permitan generar conocimiento
cientifico y conciencia ambiental para su posterior extensién y
preservacion. El proyecto consta de cuatro etapas que
corresponden a: 1.- Diagndstico y creacién de la linea base del
sector a intervenir; 2.- Seleccién de los lugares y establecimiento
de los parches de flora; 3.- Implementacion de un plan de
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seguimiento y monitoreo; y 4.- Educacién ambiental asociada
(elaboracién de insectarios y herbarios, talleres, campafia
comunicacional, exposicién itinerante, textos educativos y
académicos). Los lugares fisicos a implementar los parches
corresponden a terrenos particulares (parcelas de agricultores)
colindantes al estero, comprometidos con el riego y seguimiento
posterior al término de este proyecto.

APORTE GEF $6.507.720

Co- $7.603.320

FINANCIAMIENTO

INSTRUMENTOS Ley de Humedales Urbanos, ordenanzas municipales (sistema de
RELACIONADOS denuncias ambientales)

ORGANIZACIONES Proyecto liderado por el CAC de Curacavi y apoyado por el
INVOLUCRADAS municipio. Tanto el CAC como la Escuela de Ciencias Forestales de
la Universidad Mayor van con aportes propios y servicios
financiados por este piloto. EI Parque Metropolitano Bosque
Santiago aporta gratuitamente especies nativas para reforestar. La
JJVV de Alhué también aporta en la ejecucion, asi como los duefios
de los predios.

% EJECUCION Ju}Z3

PRESUP. A LA FECHA

ORI No se ha realizado ningln pago a la fecha del presente informe, se
espera durante los préoximos dias contar con la version final de la
tabla de pagos, la cual se viene trabajando desde mediados de
agosto.

ACTIVIDADES Piloto inicid su ejecucién recién en el mes de agosto.

PENDIENTES Envio de cartas de compromiso de los duefios de los predios.

Se observa que este es el Unico piloto que nace de una iniciativa externa al municipio, y ha
sido liderado en su formulacién de hecho por el Comité Ambiental Comunal (CAC) de
Curacavi. Ademas ha tenido un proceso larguisimo para llegar a su version definitiva,
iniciando las conversaciones en el mes de octubre del afio 2020 y aprobandose
oficialmente recién en agosto del 2021. Este retraso se explica en gran medida por la falta
de respuesta por parte del municipio, cuyo compromiso activo se considerd por parte del
equipo del GEF Montafia como un requisito para la aprobacidon de la transferencia de
fondos.

Cabe mencionar, que en mayo del presente afio Paula Mufioz asumié como encargada
municipal de medio ambiente, lo cual mejord la comunicacién desde un inicio y luego
comprometio el apoyo municipal respecto a tanto lo valorizado en el formulario
(54.348.320, donde destaca el aporte material y de servicios en el drea de sensibilizaciéon y
difusién del proyecto), como respecto a la educacion y coordinacion con la JJVV de Alhué
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formulario, seccidn Estrategia de mantencion post-proyecto). Se sugiere realizar
seguimiento cercano al cumplimiento de los anteriores compromisos, y buscar estrategias

para que la ejecucion de este piloto permita consolidar el area ambiental dentro de esta
Municipalidad.
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Del éxito en lo ultimo mencionado, dependerd el logro en el control de las amenazas a la
biodiversidad identificadas en el formulario: la extraccion industrial de aridos, corte de
especies nativas para lefia y la introduccidon de animales para pastoreo por el lecho del rio,
ademds de la sequia y avance de la desertificacion que amenaza a toda la zona. Es
importante agregar, que el municipio en conjunto con la Corporacion Ecoldgica estero
Puangue Protegido, solicitaron el drea para que sea declarada bajo proteccion por la Ley de
Humedales Urbanos.

El propésito indicado, “dejar instalado, por medio de parches de flora nativa, las bases para
la construccién de un corredor biolégico que siga el curso del Estero Puangue en toda su
extension”, se considera plausible en base a una adecuada proyeccién de las actividades
después de tantos meses y reuniones de coordinacion, pero también en base a la
experiencia del CAC en un proyecto similar y el apoyo directo de la Escuela de Ciencias
Forestales de la Universidad Mayor. Clave también, es el compromiso de los duefios/as de
los predios por el cuidado y posterior riego de las especies que se plantaran, lo que debe
guedar reflejado en las respectivas cartas de compromiso que aun resta que envien, en las
cuales ojald se estipule también su apertura para actividades de educacién ambiental de
niflos/as y adultos.
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