ores Biolg,
°<\a5 Coy.
L&

EBPO

Plan de Financiamiento para habilitar la Ordenacion
Forestal en el marco del Acuerdo de Produccion Limpia
(APL) de propietarios de Bosque Nativo de la Region
de Valparaiso

Informe Final




Plan Financiamiento Ordenacién Forestal APL / Informe Final

Equipo revisor

Proyecto GEF Montafia

Equipo consultor

Sergio Saez
Pablo Honeyman
Vincent Haller
Macarena Séez
Jaime Cortés

EBP Chile SpA AG

La Concepcion 191

Piso 12, Of. 1201
Comuna Providencia
Santiago de Chile

Chile

Teléfono +56 2 2573 8505
info.chile@ebp.ch
www.ebpchile.cl

Financiado por:

Proyecto GEFSEC ID 5135 "Protegiendo la Biodiversidad y Mdultiples
Servicios Ecosistémicos en Corredores Bioldgicos de Montafia, en el
Ecosistema Mediterraneo de Chile”. Ministerio del Medio Ambiente - ONU

Medio Ambiente (2016-2022).

Citar este documento como:

MMA - ONU Medio Ambiente. 2021. Informe Final. Plan de Financiamiento
para habilitar la Ordenacion Forestal en el marco del Acuerdo de Produccién
Limpia (APL) de propietarios de Bosque Nativo de la Region de Valparaiso.
Estudio encargado a EBP Chile. Financiado en el marco del proyecto
GEFSEC ID 5135 MMA - ONU Medio Ambiente. Santiago, Chile. 132p

Version final consolidada: 02.11.2021

pagina 2



Plan Financiamiento Ordenacién Forestal APL / Informe Final

Contenido
1 Resumen Ejecutivo 5
2 Objetivos y alcance del trabajo 6
3 Revision de avances del APL y esfuerzos del proyecto GEF Montafia 8
31 Productos forestales no madereros (PFNM) 8
3.2 Biomasa para energia 9
3.3 Biomasa para otras aplicaciones 10
3.4 Productos forestales madereros 11
3.5 Otros productos 12
3.6 Estrategias regionales y sectoriales 13
4 Potenciales negocios de biomasa 14
4.1 Identificacion de lineas de negocio 14
4.2 Seleccién de lineas de negocio 14
4.3 Evaluacion de lineas de negocio 16
4.4 Ingenieria de Valor 29
4.5 Evaluacion de oferta y demanda 52
4.6 Evaluacion de posibilidades de gestion de costos y escalamiento productivo 67
4.7 Pre-acuerdos de negocios 67
5 Estrategia productiva y financiera 71
5.1 Diagnostico de los negocios asociativos 71
52 Estrategia de financiamiento para la restauracién 78
5.3 Escenarios productivos 84
6 Plan de trabajo futuro 97
6.1 Quillay: estrategia general 98
6.2 Quillay: plan de trabajo especifico 100
6.3 Biomasa para Energia: estrategia general 103
6.4 Biomasa Energética: plan de trabajo especifico 104
6.5 Carbono Forestal: estrategia general 107
6.6 Carbono forestal: plan de trabajo especifico 108
7 Conclusiones 112
8 Anexo 1: Términos de referencia para subcontratacion de operador 113
8.1 Introduccién 113
8.2 Objetivos de los TDR 113
8.3 Contexto para una vision de desarrollo conjunto 113

pagina 3



Plan Financiamiento Ordenacién Forestal APL / Informe Final

8.4 Interés y voluntad de involucramiento de los miembros del APL 121
8.5 Requisitos de la propuesta 124
8.6 Entrega de propuestas 126
9 Propuesta de financiamiento para representacion 127
10 Anexo 2 Base de datos consulta encadenamientos productivos 128
10.1 Quillay: roles de interés en la cadena productiva 128
10.2 Quillay: roles de interés en la cadena comercial 128
10.3 Biomasa energética: roles de interés en la cadena productiva 129
10.4 Biomasa energética: roles de interés en la cadena comercial 129
10.5 Boldo: roles de interés en la cadena productiva 130
10.6 Boldo: roles de interés en la cadena comercial 130
10.7 Carbono forestal 131

pagina 4



Plan Financiamiento Ordenacién Forestal APL / Informe Final

1 Resumen Ejecutivo

El presente documento corresponde a la entrega final del trabajo realizado por EBP Chile para el proyecto
GEF Corredores Biologicos de Montafia, del MMA, el cual tiene como objetivo el desarrollo de un diagndstico
para definir nuevas lineas de financiamiento y proponer un plan productivo y financiero que sean la base
para habilitar y potenciar la Ordenacion Forestal en el marco del APL Region de Valparaiso.

El trabajo realizado se basdé primordialmente en la consulta activa con miembros del APL, propietarios con
vocacién de restauracion de sus recursos naturales (propietarios-restauradores), con quienes se trabajo en
la conformacion de estrategias productivas y de negocios que, permitieran dar viabilidad econémica, en el
largo plazo, a sus proyectos restaurativos. Y, asi, concretar la visiébn compartida, de lograr un recurso nativo
rico en servicios ecosistémicos y resiliente, en el marco de mecanismos de financiamiento apropiados.
También se consultd a partes interesadas de las lineas de produccidén/negocios para que dieran feedback
realista sobre las posibilidades y requerimientos que cada oportunidad detectada tiene.

Luego de este proceso se llega a la seleccion de cuatro lineas de negocio principales, sobre las cuales
estructurar una estrategia de financiamiento viable, estas son:

a) Produccion de Quillay para la industria de extractos.
b) Produccién de Boldo para la industria de infusiones.

¢) Produccion de Biomasa para la generacion energética.
d) Desarrollo de proyecto de carbono forestal.

De estas cuatro lineas, solo el Boldo tuvo que ser descartado de la cartera de acciones, dado el bajo interés
de la mayoria de los propietarios-restauradores de incursionar o liderar de manera activa en su desarrollo.

El trabajo colaborativo, focalizado en la deteccién de fortalezas y desafios para el logro de modelos de
negocios robustos, determind las siguientes conclusiones principales:

a) Los propietarios-restauradores comparten la vision de un bosque natural restaurado.

b) Hay lineas de negocios con potencial de desarrollo, a desarrollarse en el marco de la ejecucion de
los POF.

c) No hay liderazgos internos para guiar las gestiones de manera coordinada.

d) Articular una alianza con operadores intermedios, con capacidades y vision de largo plazo es
fundamental para viabilizar la ejecucion del POF.

En funcién de estos insumos, se gesté una segunda ronda de trabajo, que permitiera disefiar una
articulacién apropiada, para el grupo de propietarios-restauradores y las posibilidades que las partes
interesadas podrian aportar. Y, en base a ello, se define un Plan de Trabajo de corto, mediano y largo plazo,
a ser ejecutado por los socios -0 un representante, definido por un modelo de gobernanza a ser
seleccionado- y en alianza con operadores locales con experiencia e interés en centralizar las gestiones
productivas y comerciales.

A la fecha de cierre de este proyecto, se puede destacar:
a) Los resultados formales de informacion del proyecto se entregan en este informe, siendo el Plan de

Trabajo el principal, que consolida las acciones segun linea de trabajo y temporalidad. Este plan
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debe ser liderado en funcién de una gobernanza formal y en consideracion a los pre-acuerdos de
negocios y oportunidades de financiamiento detectadas (ver Seccion 6).

b) Se haniniciado las conversaciones (taller) entre socios y posible representante para ejecutar el Plan
de Trabajo, que se deberan consolidar en un acuerdo de gobernanza .Se entreg6 a los socios un
modelo de financiamiento para tener un representante (ver Seccién 9).

c) Se entregaron términos de referencia a operador local para la ejecucion del Plan de Trabajo y varios
propietarios-restauradores han acordado, de manera individual, iniciar una colaboracién a largo
plazo (ver Seccién 8).

d) EBP Chile manifiesta su interés en mantener el trabajo con los propietarios-restauradores para el
desarrollo de un futuro proyecto de carbono (ver Seccidn 4.4.4).

2 Objetivos y alcance del trabajo

El proyecto GEF Corredores Bioldgicos de Montafia, por encargo del Ministerio del Medio Ambiente, ha
apoyado un Acuerdo de Producciéon Limpia de propietarios de Bosque Nativo de la Regién de Valparaiso
(APL Regio6n de Valparaiso), quienes estan aplicando un modelo de Ordenacidn Forestal para recuperar y
poner bajo gestion sostenible sus bosques naturales. Las acciones de restauracion y de manejo (resalveo),
gue se han propuesto bajo los planes de ordenacion, tienen un alto costo y esfuerzo técnico para el
propietario, con incentivos estatales insuficientes e inadecuados para subsanar esta brecha. Ademas, los
productos, generados por el manejo, no poseen mercados desarrollados, que generen flujos suficientes,
para financiar estas actividades de manera independiente. Por su parte, la asociatividad se vislumbra como
una alternativa de interés para lograr una gestion mas eficiente (operacion y comercializacion), pero no
existen iniciativas coordinadas y persisten importantes brechas en capacidades en los actores involucrados.

En este contexto, y en concordancia con lo identificado en la Evaluacién de Medio Término del proyecto
GEF, se concluye que el modelo de ordenacién para los propietarios del APL V2 Region no se sustenta
econdmicamente en las actuales condiciones, y existe un alto riesgo de que no se continlie con la ejecucién
de los planes, si no se hace un esfuerzo proactivo en la generacion y/o rentabilizacion de negocios y la
busqueda de alternativas de cofinanciamiento (Figura 1).
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Modelo Ordenaciéon en APLV
Financiamiento insuficiente

dQué se necesita?

™,

CAPITAL $$ Gestion/Optimizacién

* Incentivos * Mas Ventas
* Subsidios « * Menos costos
* Inversién de impacto * Otros ingresos (carbono)
* Créditos * Mejores capacidades
O Filantropfa J \ J

:

Plan Productivo y

Financiero

Figura 1 Diagrama conceptual del problema

Asi entonces, el presente trabajo tiene como objetivo el desarrollo de un diagndstico para definir nuevas
alternativas de financiamiento y proponer una estrategia productiva y financiera que sean la base para
habilitar y potenciar la Ordenacién Forestal en el marco del APL Region de Valparaiso (Etapa 1), para luego
ser implementado (Etapa 2) y monitoreado (Etapa 3) en fases consecutivas posteriores (ver Figura 2).

Etapa 2 Etapa 3

(12 meses) (12 meses o mas)

* Acompaiiamiento

¢ Implementacién del
Plan Productivo y
Financiero

« Diagndstico y generacion
de estrategias de
rentabilizacion

Figura 2 Esquema general del programa. El presente trabajo corresponde a la Etapa 1.
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3 Revision de avances del APL y esfuerzos del proyecto GEF Montafia

A continuacién, se presenta un resumen de la revisidn de las lineas de negocios prospectadas
preliminarmente, en base a avances existentes por parte del APL V2 Regidn y bibliografia adicional. La
revision se enfoco en identificar aquella de mayor relevancia para el analisis de Ingenieria de Valor y demas
etapas que la consultoria contempla.

3.1 Productos forestales no madereros (PFNM)

Dentro de los PFNM més destacados a nivel nacional, se encuentran los productos derivados del quillay y
el boldo. De los 6 PFNM mas exportados, 3 son derivados de dichas especies, representando
aproximadamente un 32% del monto total de exportaciones de PFNM al afio 2019 con 27.041.000 US$
FOB. Adicionalmente, los PFNM derivados de quillay y boldo fueron seleccionados dentro del top 3 del
ranking de priorizacion de los PFNM de mayor relevancia, que considera no solo aspectos econémicos sino
también, sociales y ambientales.

3.1.1 PFNM Boldo

Los PFNM derivados del boldo consisten en tres productos principales: las hojas deshidratadas de boldo,
los tés e infusiones y los extractos, todos producidos a partir las hojas y corteza del arbol.

Los principales actores de la cadena de abastecimiento corresponden a: propietarios, recolectores o
yerbateros, intermediarios, acopiadores y empresas procesadoras/exportadoras. El intermediario es el
principal actor en la cadena de comercializacion: se encarga de cosecha, secado, transporte y venta a los
exportadores. Negocia los permisos y precios por saco de hojas secas en forma de "Derecho a puerta”,
ademas de presentar el Plan de Manejo a la CONAF. Es el nexo entre propietario y el exportador o
comprador nacional y estan concentrados en pocos actores, con territorios de operacién bien definidos. Se
destaca la importancia del proceso de secado en la calidad de las hojas obtenidas, existiendo distintos tipos
de secado (tradicional, en heras a la sombra, en bodega, entre otros) que entregan resultados muy distintos.

El principal producto de exportacion corresponde a las hojas de boldo, destinadas principalmente a
Argentina, Paraguay y Brasil para la elaboracién de infusiones. Entre los afios 2010 y 2017 se observa una
tendencia creciente de precio de exportacion, con un crecimiento de aproximadamente un 7-10% anual y
precios de 2,04 a 2,26 US$/kg para el afio 2017 en dichos paises. Respecto a los volimenes de exportacion,
se observa una tendencia creciente hasta el afio 2016, con una baja importante para el afio 2017 producto
de los severos incendios forestales dicho afio y recuperandose los afios 2018 y 2019. También se exportan
en menor medida a Europa (Espafia, Francia y Alemania principalmente), en donde son usadas para la
produccion de extractos y aceites esenciales, de mayor valor agregado.

3.1.2 PFNM Quillay

Los PFNM derivados del quillay corresponden principalmente a: corteza, polvo y/o triturado y extractos de
quillay, con distintos niveles de elaboracion y enfocados principalmente en el aprovechamiento de la
saponina contenida en dichos productos. Histricamente se extraia Unicamente la corteza del arbol, dado
gue la concentracion de saponina es mayor en ella, lo que conllevaba a una subutilizacion del recurso.
Actualmente se aprovecha todo el arbol (ramas, hojas y tronco) para la extraccién de saponina.
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Se observa en la Figura 3 que el principal producto de exportacion corresponde a los extractos de quillay,
con una leve baja los ultimos afios. Ademas, se observa que las exportaciones de corteza se mantienen
relativamente constantes, mientras que las exportaciones de polvos y/o triturados han aumentado
significativamente los Gltimos dos afios.

Exportaciones PFNM Quillay

14.000.000
12.000.000
10.000.000
m
O 8.000.000
L
7
= 6.000.000
4.000.000
2.000.000
\ —_—————--C— %M
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Afio
=@=Extracto quillay Polvo y/o triturado quillay
—=@— Corteza quillay Saponina quillay
Otros materiales vegetales quillay Otros PFNM quillay

Figura 3. Exportaciones PFNM Quillay periodo 2012-2019.

3.2 Biomasa para energia

3.2.1 Energia para la agroindustria

En la Region de Valparaiso, y en particular en las Comunas de Casablanca e Hijuelas, existen instalaciones
agroindustriales con altos requerimientos de energia eléctrica y cal6rica, los que se basan principalmente
en energias fosiles.

Existe experiencia internacional exitosa en el uso de calderas de biomasa para la produccién animal en
planteles, la que ademas se complementa con el uso de la misma biomasa para las camas de animales en
los planteles. Este tipo de oportunidades, pueden replicarse a otros sub sectores agroindustriales, tales
como produccion de frutas, deshidratacion, etc.

3.2.2 Plantas de biomasa

Se hace notar que existe una importante oferta de biomasa de bajo valor en la zona, proveniente de residuos
agricolas y forestales, de entre $4.000-$5.000/m3 puesto en planta. Esto ocurre debido a que, en general,
la ganancia de venta de biomasa esta dada por que el propietario se deshace de residuos y evita costos de
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disposicion. Puede haber incluso costos para propietario por faenas de triturado y transporte. De esta
manera, en posibles proyectos de provision de generacion de energia o calor, la biomasa debe competir
con precios muy bajos de residuos agricolas y agropecuarios. Es por esto que los proyectos (clientes) deben
localizarse en la cercania de los bosques a ser manejados, para evitar costos de transporte (que
normalmente representan hasta un 50% del costo del producto puesto en planta) y asi ser viables.

Por otro lado, las muestras de astillado obtenidas mostraron un alto poder calorifico (17-18 MJ/kg), en
comparacién con otras especies nacionales con potencial energético como el ulmo (12,8 MJ/kg), lo que
demuestra el importante potencial que tiene la biomasa de especies mediterraneas para fines energéticos.

Finalmente, se consultdé con la Asociaciéon Chilena de Biomasa sobre actores presentes en la region,
mencionandose a la empresa Bosques del Norte, que trabaja realizando manejo de bosque nativo en la
zona y que ademas esta promoviendo el uso energético de la biomasa en la zona.

3.2.3 Cogeneracion a microescala para consumo local

La generacion térmica en base a biomasa tiene interesantes impactos, tanto por tener el potencial de ser
carbono neutral, como por el reducido costo comparativo que tiene. La posibilidad de sumar a la tecnologia
térmica, la generacion eléctrica ha estado reservada histéricamente para potenciales instaladas industrial
de escala mayor (>500 kW). Sin embargo, en consulta a GIZ y su programa de Cogeneracion Sustentable?,
se ha relevado que hay un desarrollo importante de soluciones de tamafios menores llegando hasta 5 kW.
El potencial de estas aplicaciones es la posibilidad de generar soluciones que incluyan generacion eléctrica
en zonas remotas en base a autoconsumo de biomasa, ademas del calor requerido por procesos
industriales. Este mercado complementa la oferta de energia en base a biomasa que los predios pudiera
abastecer o considerarse como un potencial servicio de generacion energética (contracting).

3.3 Biomasa para otras aplicaciones

3.3.1 Biomasa para camas de aves y cerdos de produccion industrial

En las Comunas del APL existen instalaciones agroindustriales con planteles de produccién animal, los que
poseen demandas de altos volimenes de requerimientos de biomasa vegetal lefiosa para las camas de
animales. Por experiencia de EBP en otro APL de la Regidn del Maule, ya se conoce para Chile experiencias
exitosas de venta de residuos de la industria forestal (viruta residual de polines) para su aplicacion en camas
de produccién animal.

3.3.2 Biomasa para produccion de bioabonos y/o compost

Complementariamente a lo anterior, se explorard también el posible uso de la biomasa de bosques para el
proceso de produccion de bioabonos y/o compost, por parte de la agroindustria local. Como antecedente,
solo AGROSUPER genera al afio 210.000 m3 de bioabono a partir de la estabilizacion de los purines de
sus planteles de produccién animal, el cual entrega a la comunidad para mejorar suelos cultivables, como
parte de sus estrategias de relacién comunitaria, reduccién de residuos y economia circular.

! Raul Galvez, GIZ, Comunicacién personal. https://www.4echile.cl/proyectos/cogeneracion/
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3.4 Productos forestales madereros

Una alternativa para la biomasa resultante de las actividades del plan de ordenacién es la elaboracion de
piezas de madera de distinto tipo, tales como artesanias, tornerias, muebles parqué y madera aserrada. Se
identifico un listado de elaboradores de productos de madera con mayor interés y potencial para trabajar
en el desarrollo de las maderas del bosque mediterrdneo. Ademas, se confecciondé un muestrario de
productos en base a materia prima proveniente de los predios, para probar ventajas y desventajas del uso
de dichas maderas, como se observa en la Figura 4.

Figura 4. Muestrario de productos de muebleria y torneria. Fuente: Sylvae Consultores (2019).

Las conclusiones mas relevantes para este estudio son:

- La existencia de elaboradores de productos de madera interesados en trabajar con especies
mediterraneas, para cada actividad (artesania, torneria, parqué, carpinteria/muebleria y aserrio).

- Acorde a las piezas elaboradas en el muestrario, las maderas son trabajables si estan secas y si
cumplen con las escuadrias minimas requeridas para cada actividad. La escuadria es de especial
relevancia en la muebleria, actividad que requiere largos de entre 8 y 12 pies (2,4 y 3,6 metros,
respectivamente), aceptando largos menores (4 pies) pero con un fuerte castigo al precio.

- Las especies de litre, molle y espino para torneria generaron especial interés, mientras que el quillay
causo6 molestias respiratorias producto del polvo desprendido durante los trabajos.

- Existe un importante desconocimiento de las especies mediterrdneas en el mercado de maderas
duras, tanto comercialmente, como también respecto a sus propiedades fisicoquimicas y programas
correctos de secado.

Adicionalmente, en el estudio de Bascuiian (2018), se identificaron dos posibles productos madereros
adicionales a ser considerados. Se menciona por un lado el interés por parte del propietario Carlos
Saavedra, de adquirir maquinaria para la fabricaciéon de tableros de particulas, considerando que no se
requiere materia prima de gran exigencia en cuanto a largos y rectitud para su elaboracion. Por otro lado,
se recomienda utilizar la madera guardada en bodega en los predios Los Tilos y Las Petras para la
produccion de polines. Considerando estos antecedentes, ambas potenciales lineas de negocios seran
evaluadas y revisadas por parte del equipo EBP Chile, incluyendo a actores de la cadena productiva-
comercial tales como Forestal Rio Claro y Lousiana Pacific, para validar las consideraciones técnicas de
este mercado.
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3.5 Otros productos

3.5.1 Productos apicolas

Los principales productos apicolas producidos a nivel nacional corresponden a la miel, polen, propéleo,
jalea real, apitoxina, ceray material bioldgico, teniendo diversos usos en el mercado interno. La alimentacion
humana corresponde al uso mas frecuente, siendo la miel el producto tradicional mas consumido, seguido
del polen. Por otro lado, dentro del area de salud también se utilizan productos apicolas, en los que se
destaca el propoleo. Se destaca que gran parte de las especies presentes en el bosque mediterraneo son
meliferas, dentro de las que se incluyen: el boldo, el bollén, el espino, el huingan, el litre, el madrofio chileno,
el maitén, el maqui, el mayo, el molle, la patagua, el peumo, el radal, el tevo y el quillay.

En general, las exportaciones de miel a nivel mundial muestran tendencias de crecimiento, tanto en volumen
como en precio. En este sentido, se identifican dos principales tendencias de comercializacién internacional:
produccion de grandes volimenes de miel a bajos precios (China) y la produccion de alta calidad derivada
de recursos meliferos nativos a un alto precio, como es el caso de Nueva Zelanda

En Chile, del total de miel producida, mas de un 85% es destinado a exportaciones, por lo que el mercado
internacional determina los precios del mercado interno (Consorcio Tecnolégico Apicola S.A., 2014). En
este mercado se comercializa principalmente por medio de venta directa a consumidores (sin
intermediarios) y venta en mercados informales y se destaca por su mayor desarrollo en comparacion a
otras lineas de negocios.

Existe un importante potencial de diferenciacién en las mieles nacionales, especialmente asociadas a los
recursos meliferos nativos. Algunos ejemplos corresponden a:

- Las mieles monoflorales de quillay y maqui presentan un importante potencial, por su propiedad de
inhibicién de patégenos del agro y humanos.

- El polen de especies endémicas como el corontillo, peumo y Schinus sp. presentan una importante
actividad antifungica.

- Los extractos de miel y polen de quillay y miel de maqui reportan una mayor actividad antioxidante,
incluso mayor que la miel de manuka (mas cara del mercado), siendo esta propiedad de gran
potencial en la industria agroalimentaria.

3.5.2 Carbono

De acuerdo al estudio de EBP Chile (2020), el mercado de carbono surge como una alternativa interesante
para los propietarios de bosque mediterrdneo del APL V2 Region. Se presentan a continuacion algunas
conclusiones relevantes para el desarrollo de esta linea de negocios:

- La demanda de mercado nacional e internacionales por créditos de carbono generados por
proyectos forestales va en aumento, en especial para proyectos “boutique” que tengan co-beneficios
de biodiversidad y comunitarios evidentes y demostrables, los que ademas tendran precios
mejorados que podrian superar los 9 USD/ton CO2eq.
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La evaluaciéon econdmica de un proyecto de carbono para un periodo de 20 afos indica que el
proyecto podria ser rentable si se logra comercializar al menos el 66% de la biomasa extraida
producto de los manejos, a diferencia del escenario sin proyecto de carbono en donde se requiere
la comercializacion de mas del 87% de la biomasa para lograr dicha rentabilidad en los predios.

Se requiere realizar una revision detallada de los proyectos en los que se han utilizado las
metodologias seleccionadas aplicables al APL, para comparar resultados y conocer la experiencia
de los desarrolladores. Esto con el objetivo de definir correctamente la metodologia a ser aplicada.
Una vez seleccionada dicha metodologia, se debe hacer una evaluacién econdémica mas detallada
tomando como base el trabajo ya realizado, para generar mayor certidumbre tanto a los propietarios
como a posibles inversionistas.

Se recomienda la participacion en la mesa publico-privada de anidamiento y que los desarrolladores
de este proyecto esten atentos a las definiciones de los temas que aun generan incertidumbre, tales
como la ampliacion del nivel de referencia a otras regiones, la titularidad del carbono y el mecanismo
de compensaciones del MMA.

Se recomienda empezar con la formacién de capacidades al interior del grupo APL en los temas de
carbono, realizando cursos o talleres especificos para los propietarios y otros actores del acuerdo.

3.6 Estrategias regionales y sectoriales

Es importante, al momento de definir prioridades de lineas de negocios en un territorio determinado, conocer
la coherencia de éstas con las estrategias publicas del territorio, asi como la relevancia dentro de lo &mbitos
de desarrollo de interés (econdmico, innovativo, cultural, etc.). De la revisiéon de la documentacion, se
desprenden las siguientes conclusiones:

a)

b)

A nivel regional, los bienes y servicios relacionados a los bosques locales no son sefialados de
manera explicita como areas econdémicas relevantes en términos de participacion de la matriz
econdmica (PIB) o de variables asociadas como mano de obra, exportaciones, etc.

En términos de tener un rol como areas de interés para el desarrollo futuro de la region, la produccion
de los bosques locales no es prioritaria ni a corto ni largo plazo.

Areas de desarrollo relacionadas de manera indirecta que podrian generar condiciones favorables
para lineas de negocio de los predios son:

e Agroalimentos: sefialado como polo de competitividad, puede verse beneficiado por la
generacion de biomasa de bosques aledafios (energia, sustratos, etc.), condicion que es
recurrente en las propiedades agroforestales.

e Logistica: elemento de competitividad particularmente interesante para el desarrollo de
lineas de negocios de productos para exportacion.

¢ Energias renovables no convencionales: se define una vocacion regional transversal hacia
el uso industrial de nuevos tipos de energias, donde la biomasa podria tener un rol.

Se concluye que la sinergia de las lineas de negocios preliminarmente identificadas tiene un potencial de
desarrollo a nivel de nicho o escala pequefia (en el contexto del territorio regional), lo cual debe ser ratificado
con actores clave que ya participan de estos encadenamientos, de manera de precisar los elementos
concretos que pudieran favorecer o dificultar las estrategias de negocios. Esta informacion sera parte del
analisis de ingenieria de valor, donde este insumo sera desarrollado en profundidad
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4 Potenciales negocios de biomasa

A continuacion, se presenta el andlisis y evaluacién para la seleccion de lineas de negocios prioritarias para
el desarrollo de las estrategias de produccion y financiamiento.

4.1 ldentificacion de lineas de negocio

De acuerdo con el segundo hito de la consultoria elaborada por EBP, las siguientes lineas de negocio fueron
identificadas:

a) Productos forestales no madereros
i Boldo
i.  Quillay
b) Biomasa para Energia
i. Energia para agroindustria
ii. Plantas de biomasa
iii.  Cogeneracién a microescala para consumo local
c) Biomasa para otras aplicaciones
i. Camas de aves y cerdos de produccion industrial
ii. Bioabonos y/o compost
d) Productos forestales madereros
e) Otros productos
i.  Productos apicolas

ii. Carbono

4.2 Seleccion de lineas de negocio

En funcién de todas las oportunidades detectadas en los procesos previos revisados, se evaludé cada uno
en su contexto de mercado y de las condiciones habilitantes, de tal manera de priorizar aquellas que
contaran con menos barreras de corto y mediano plazo para su desarrollo. De manera especifica, los
criterios de evaluacion fueron:

Tabla 1 Criterios de evaluacién de lineas de negocio potenciales

Criterios de mercado Potencial valor agregado de producto: nivel de mejora de valor posible de capturar, en el caso de
operar las acciones del APL, tanto por eficiencia, como por diferenciacion, elementos que pudieran
ser identificados y valorados por el cliente final.

Nivel de inversion: monto relativo de capital a invertir en las etapas tempranas de desarrollo de la

linea de negocio. Principalmente activos como maquinarias o infraestructura.
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Demanda existente de producto: volimenes reconocidos de demanda que los productores podrian
satisfacer.

Proyecciéon de mercado: tendencia de la demanda que sea creciente y que sugiera que hay un
espacio de interés para ser capturado por los productores.

Exportaciones: mercado internacional.

Barreras/oportunidades técnicas o de mercado

Condiciones Volumenes suficientes: el volumen proyectado de produccion bajo el modelo del APL es relevante
habilitantes para considerar la apertura a la nueva linea de negocio a evaluar.

Existencia de operador/ mano de obra capacitada: conocimiento existente en el personal o
potencialmente disponible al articularse con actores técnicos locales.

Existencia de avances: los propietarios ya han prospectado las lineas de negocio, conocen parte
de sus desafios y hay familiaridad con las oportunidades y desafios.

Existencia de interés/ lider de linea: se identifica propietarios/gestores con interés explicito por
liderar la linea de negocio.

Vinculo con comunidad: la linea de negocios genera sinergias con la comunidad en que esta inserta

0, por lo menos, no genera rechazo en la misma.

Esta evaluacion fue construida con informacién directa recabada con los socios del APL, asi como con
stakeholders de las diferentes cadenas productivas de cada linea de negocio potencial. El detalle (minutas)
de estas consultas bilaterales, puede ser encontrado en el siguiente vinculo:

https://drive.google.com/drive/folders/lupSPoufRMZcmE82gq9DMkQJqYpTLEoKK?usp=sharing

Por lo anteriormente dicho, esto no implica una exclusion permanente de las lineas de negocio no
priorizadas, sino que se recomienda invertir en aquellas de mayor certidumbre (seleccionadas) y, en el plan
de trabajo final, se generardn recomendaciones para cerrar las brechas de aquellas lineas no priorizadas
de manera general.
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4.3 Evaluacion de lineas de negocio

A continuacion, se presenta el analisis de cada linea, en base a la aplicacion de los criterios mencionados.
Como antecedente metodoldgico, todos los criterios son evaluados de manera individual y codificados de
acuerdo a si los antecedentes son positivos (verde), neutros (celeste) o negativos (rojo) para su seleccién
como alternativa a evaluar.

43.1 Boldo

Criterio Opcion basica: Opcion innovadora:
Derecho a puerta operador (manejo Sacos de hojas deshidratadas para
de todo el bosque). industria de hierbas e infusiones o para la
elaboracion de otros productos (boldina,
aceites esenciales, otros extractos)

Potencial valor agregado de
producto

Nivel de inversion

e _

Proyeccion de mercado

Exportaciones

Volimenes suficientes

Existencia de operador/ mano de
obra capacitada

Existencia de avances Existen diversas experiencias:
e Bosques del Norte comercializa y maneja boldo.

Sergio Larrain: Mala experiencia de extraccion con Bosques del Norte (poco
rentable, trabajadores flojos).
Jaime Riesco: Mucho boldo, pero malas experiencias en explotacion (mucho
trabajo, baja rentabilidad).
Mauricio Hidalgo: Produce aceites esenciales de boldo a microescala, recibe
buen precio.

Existencia de interés/ lider de
linea

Vinculo con comunidad
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Conclusion: esta linea cumple positivamente en la mayoria de los criterios para ser evaluadas en las
siguientes etapas.

4.3.2 Quillay

Criterio Opciodn basica Opcién innovadora
Derecho a puerta operador (manejo  Triturado o Polvo de quillay para industria
de todo el bosque). de saponina.

SO CHIAEIRE O] ETo [ =l (0BG [l Bajo, dada la brecha de inversion requerida para abordar la opcion innovadora de
producto desarrollo propio de triturado para saponina. Ademas de la existencia de patentes
que procesadores actualmente poseen.

Nivel de inversidn

Demanda existente de producto

Proyeccion de mercado

Exportaciones

Volimenes suficientes

Existencia de operador/ mano de
obra capacitada

Existencia de avances

Existencia de interés/ lider de
linea

Vinculo con comunidad

Conclusion: esta linea cumple positivamente en la mayoria de los criterios para ser evaluadas en las
siguientes etapas, en particular por la experiencia de algunos socios en la industria, lideres identificados
(externos) y encadenamientos comerciales existentes.

pagina 17



Plan Financiamiento Ordenacién Forestal APL / Informe Final

4.3.3 Biomasa combustible

Este caso particular requiere un andlisis segregado entre diversas opciones de formatos de combustible, dado que no hay mayores
diferencias entre el producto que se origina de los bosques y cuyo procesamiento puede darse en paralelo.

Descripcion Opcion basica 1 Opcioén innovadora 1 Opcion basica 2 Opcioén innovadora 2 Opcion innovadora 3
Derecho a puerta Sacos de carbdn Metro ruma de lefia Astillas para energia Pellets para energia

(manejo de todo el sustentable para para energia térmica térmica industrial o térmica industrial o
bosque) intermediarios residencial. residencial. residencial.
(carnicerias, retail,etc)

Potencial valor Regular
agregado de

producto (APL)

Diferenciacién

Nivel de inversién Media

Regular Regular
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Demanda existente
de producto

Proyeccién de
mercado

Seremi Energia: Existe
demanda de biomasa
(residencial y algunas
calderas), pero regién
no ha impulsado
biomasa (fuera de
planes).

Seremi Energia: Existe
interés por impulsar
biomasa, pero en
panales. Existen
contradicciones en
politicas. PDAs de V
region podrian potenciar
biomasa bien usada.

CEO MeatMe: bajo
valor comercial por
competencia con
productos importados.
EBP: Fuerte
competencia con carbon
de Argentina (Soto
Aguirre, D. A., & Gysling

Caselli, A. J. (2008).
Productos con
oportunidades de
desarrollo en Chile:
carbon vegetal.)

Mauricio Hidalgo: no
alcanza a cubrir
demanda que tiene de
carbon.

EBP: el carbon vegetal
es un negocio con altos
margenes y bajo costo.
Sin embargo es
estacional (fiestas). Muy
dificil que un negocio se
sustente en alta
proporcion en  este
mercado.

Seremi Energia: Existe
demanda de biomasa
(residencial y algunas
calderas), pero region

no ha impulsado
biomasa (fuera de
planes)

Seremi Energia: Existe

interés por impulsar
biomasa, pero en
estados basicos.

Existen contradicciones
en politicas. PDAs de V
region podrian potenciar
biomasa bien usada.

Seremi Energia: Existe
demanda de biomasa
(residencial y algunas
calderas), pero region

no ha impulsado
biomasa (fuera de
planes).

CS: no hay mercado en
la zona, acorde a
propietario.

Sylvae  Consultores:

Fuerte competencia de
residuos agricolas en
uso de calderas.

W Energie: el desarrollo
de estos negocios
depende de la sincronia
entre implementacion de
calderas y suministro de

biomasa. Interes por
generar alianzas con
proveedores de

biomasa. 80% de sus
proyectos de biomasa
en la zona central.
EBP: los mayores
proyectos de
calefaccion distrital con
biomasa estan en la
zona central
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Exportaciones

EBP: Bajas
exportaciones de carbon
(Soto Aguirre, D. A., &
Gysling Caselli, A. J.
(2008). Productos con
oportunidades de
desarrollo en Chile:
carbon vegetal.)

EBP: no aplica, la
biomasa para energia
pierde rentabilidad y
beneficios ambientales
Si es transportada mas
alld de 100 km

EBP: no aplica, la
biomasa para energia
pierde rentabilidad y
beneficios ambientales
Si es transportada mas
alld de 100 km

EBP: no aplica, la
biomasa para energia
pierde rentabilidad y
beneficios ambientales
si es transportada mas
alld de 100 km

Volimenes
suficientes

Existencia de
operador/ mano de
obra capacitada

Existencia de

Existencia de interés/
lider de linea

: .....

N ....

EBP: no es un rubro que
requiera una especial
cualificacion. Se debe
considerar que hay
mucho  protocolo vy
SSPP que apoyan la
capacitacion (como
ASE)
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Vinculo con No detectado
comunidad

Conclusion: esta linea particular tiene el potencial de generar una diversidad de productos bajo un mismo esquema productivo, con
las consecuentes economias de escala, dentro de un modelo de Centro Integral de Biomasa, el cual ha sido priorizado por numerosas
iniciativas de politica publicas, desafios ambientales y accesibilidad de mercado. Bajo esta condicién se selecciona.
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4.3.4 Créditos de Carbono

Criterio Opcién innovadora
Bonos de carbono de proyectos forestales boutique

Potencial valor agregado de
producto

Nivel de inversidn Alto. Posible involucramiento de compradores de CERs desde la misma pre-
inversion.

Demanda existente de producto

Proyeccion de mercado

Volumenes suficientes

S CNAENC NI EG IR EGNEN EBP y el proyecto Microtek han manifestado su interés en apoyar el desarrollo del
obra capacitada proyecto y levantar financiamiento para el mismo.

Existencia de avances

Existencia de interés/ lider de
linea

Vinculo con comunidad

Conclusion: esta linea cumple positivamente en la mayoria de los criterios para ser evaluadas en las
siguientes etapas. En particular se considera de alto interés por la necesaria sinergia con el desarrollo de
las otras lineas de manera paralela.
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4.3.5 Otras lineas de negocio evaluadas

Como se desprende de los apartados previos, las restantes lineas de negocio no cumplen con una cantidad
suficiente de criterios para ser priorizadas en el corto plazo. Aquellas que se han determinado para ser
desarrolladas en el mediano-largo plazo son:

Insumo Lineas de negocio potenciales

Viruta de madera para camas de aves y cerdos de la agroindustria

Biomasa multiespecie Opcién basica: Viruta para la produccion de compost.

Opcién innovadora: Compost para la agroindustria

Biomasa multiespecie Gl para Opcidn basica: Venta de madera para produccion de tableros OSB.

tableros Opcién innovadora: Produccién de tableros OSB para industria de la construccion.
Madera sélida para torneria Opcién basica 1: Venta de madera nativa para produccion de pisos

Madera sélida para Artesania Opcidn innovadora 1: Venta de pisos mixtos de madera para interiores

Madera sélida para Muebleria Opcidn basica 2: Venta de madera nativa para produccién de muebles

Madera slida para parqué/pisos Opcién innovadora 2: Venta de muebles de madera para interiores

Opcién basica 3: Venta de madera nativa para produccion de artesanias

Opcién basica 1: Madera sélida para tutores impregnados para el sector agricola (2,4

Madera sélida para Postes
mt)

Opcidn basica: Arriendo de predio para apicultura

Miel P — - - P - - -
Opciodn innovadora: Produccion de Miel multifloral organica premium para la industria

alimenticia

4.3.5.1 Biomasa multiespecie

Descripcion Viruta de madera para Opcién basica Opcién innovadora
camas de aves y cerdos de Viruta para la produccién Compost para la
la agroindustria de compost. agroindustria

Potencial valor agregado de
producto (APL) (Diferenciacion)

Nivel de inversién

Demanda existente de producto

Proyeccién de merca
Exportaciones Sin informacion

Volumenes suficientes

Sin informacion

Existencia de operador/ mano de

LM: Contrata a operador, para vender chips para uso
obra capacitada p p ps p

como cubierta en plazas y parques

Existencia de avances LM: Vende biomasa a empresa que hace chips para
plazas y parques
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Existencia de interés/ lider de linea

JU: interés en producir biomasa como mulch

Vinculo con comunidad - ., . .,

Conclusion: la falta de informacién respecto a las tendencias de mercado representa una incertidumbre
importante que se repite en varios de los criterios. Esta falta de informacion esta principalmente relacionada
con la existencia de pocos actores en la demanda del mercado, El escaso interés demostrado por aquellos
entrevistados y la consecuente falta de encadenamientos que hayan ameritado investigaciones
relacionadas.

4.3.5.2 Tableros OSB

Descripcion Opcién basica Opcién innovadora
Venta de madera para produccion Produccién de tableros OSB para
de tableros OSB industria de la construccion.

Potencial valor agregado de producto (APL)
(Diferenciacion)

Nivel de inversién

- _

Proyeccién de mercado

Exportaciones EBP: Monopolio de Lousiana Pacific en exportaciones de tableros OSB,
crecimiento en un 145% entre 2019-2020. Se une nueva empresa a

mercado en 2020 (Chile Panel). (INFOR (2019) La Industria de Tableros
y Chapas 2019)

Barreras/oportunidades técnicas o de mercado

Volimenes suficientes

EVCES (=1 (o= B0 [=Ro o [T = (o [0 [ /AN L oG (SBNGl o] 8 EBP: no hay mano de obra capacitada
capacitada

Existencia de avances EBP: no hay. Existe el precedente de LP que no ha expandido
operaciones por falta de abastecimiento de materia prima, lo que puede
ser una barrera importante para este desarrollo en la zona.

Existencia de interés/ lider de linea

Vinculo con comunidad No identificado
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Conclusion: aunque el mercado de los tableros OSB es de un volumen muy interesante, también tiene
importantes barreras técnicas y de inversion para tomar un rol sustentable en el tiempo. Actores cuasi
monopdlicos estan reorientando sus mercados hacia el exterior, en base a la dominancia que tienen a nivel
local. Aunque se descarta como linea a ser priorizada a corto plazo, la relacion técnica (produccion de
astillas) para combustible energético puede representar un avance de mediano plazo que, de ser exitoso,
forme las capacidades y demuestre las competencias asociativas del APL para agregar valor a la biomasa
combustible en un emprendimiento de produccién de tableros a mediano plazo.

4.3.5.3 Madera sélida para artesania

Descripcion Opcién bésica 1 Opcién Opcién bésica 2 Opcién Opcién bésica 3
Venta de madera innovadora 1 Venta de madera innovadora 2 Venta de madera
nativa para Venta de pisos nativa para Venta de nativa para

produccién de mixtos de produccién de muebles de produccién de
pisos madera para muebles madera para artesanias
interiores interiores

Potencial valor
agregado de producto Regular
(APL) (Diferenciacion)

Nivel de inversién
Media

Ignis Terra: Enorme demanda Ignis Terra:
(sobrevendidos), pero esto Mercado muy

Demanda existente de

producto
corresponde a un producto especifico pequefio.
con mercado claro (lenga como AB: mercado
sustituto de cherry). pequefio.
EBP de la experiencia de | Terra, se
podria desarrollar un mercado para
las maderas del APL, pero falta
validar el abastecimiento, propiedad
y, sobre todo, aceptacion del
mercado

Proyeccién de mercado Ignis Terra: producto escalable por
gran mercado. Se requiere validar
aceptacion del mercado del mix de
especies del APL.

Exportaciones

Valumenes suficientes 1,201 m3la . om0 1esmdaio

Existencia de operador/
mano de (o] o] 1
capacitada

pagina 25



Plan Financiamiento Ordenacién Forestal APL / Informe Final

Existencia de avances EBP: existen varias empresas
dedicadas a generar productos
basados en tableros de maderas
cortas. No esta claro el volumen de
venta, o si pudiera ser relevante para
la oferta del APL.

AB: Existencia de ensayos (Sylvae
Consultores).

Existencia de interés/
lider de linea

Vinculo con comunidad

Conclusion: la principal barrera para priorizar esta linea de negocios radica en los volimenes de oferta por
parte de los predios del APL, ademas del reducido mercado de compra, seglin sefialan los stakeholders
consultados. Aunque puede ser una linea que genere recursos de manera esporadica con margenes
interesantes a nivel unitario, el tamafio de negocio no amerita la inversion que otras lineas de mejor
evaluacioén si tienen.

4.3.5.4 Madera so6lida para postes

Descripcion Opcion Opcion Opcion Opcion Opcion Opcion
basica 1 innovadora 1 basica 2 innovadora 2 basica 3 innovadora 3
Madera sélida Tutores Madera sdlida Postes Madera sdlida Postes
para tutores impregnados para postes cilindrados para postes descortezados
impregnados  para el sector cilindrados para el sector descortezados para el sector
para el sector agricola para el sector construccion para el sector construccién
agricola construccion construccion

Potencial valor
agregado de producto

Regular
(APL) (Diferenciacion) <

Demanda existente de
producto

Proyeccién de
mercado
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Volumenes suficientes [t SRS

Existencia de

operador/ mano de Sin antecedentes
obra capacitada

S _

Existencia de interés/
lider de linea

Vinculo con
comunidad Sin antecedentes

Conclusion: el volumen de materia prima de la calidad necesaria para cubrir este mercado es notoriamente
insuficiente, ademas de no contarse con un interés explicito por parte de los socios APL para involucrarse
en el mismo.

4.3.5.5 Miel

Descripcion Opciodn bésica Opcién innovadora
Arriendo de predio para apicultura Produccién de Miel multifloral organica
premium para la industria alimenticia

Potencial valor agregado de producto
(APL) (Diferenciacion)
e

Demanda existente de producto

Proyeccién de mercado

Exportaciones EBP: 85% de miel se exporta (Consorcio Tecnoldgico Apicola S.A., 2014)
Consorcio Apicola: precio de exportacion es malo.
ApiValpo: precio exportacion es malo, pero por pandemia ha subido

Barreras/oportunidades técnicas o Consorcio Apicola: Miel de zona centro posiblemente menos apetecida por

de mercado convivencia con agroguimicos.
ApiValpo: Miel no alcanza a ser contaminada con agroquimicos, abeja muere antes
de llegar a colmena. Trashumancia no la pueden hacer todos, por lo que, quizas se
puede coordinar con apicultor pequefio o mediano para que estén en las fechas
correctas de floracion. Hay gente que va a estar interesada, sobre todo si bosque
esta bien preservado y se asegura ausencia de agroquimicos.

Volumenes suficientes

Existencia de oper no de
obra capacitada
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Existencia de avances

Existencia de interés/ lider de linea

Vinculo con comunidad

Conclusion: de acuerdo al feedback de actores de mercado en el rubro miel, para logar generar un negocio
de volumen interesante, se requiere de una dedicacién importante de parte de los productores para asegurar
calidad y volumen exportable (mercado de mayor margen). Asimismo, el negocio de voliimenes mayores
reporta margenes por escala menores, en funcién de las unidades de venta para este mercado. En mérito
a la especificidad del negocio para lograr un tamafio de mercado relevante en el contexto de la restauracion,
asi como la falta de interés respecto a liderar una iniciativa de esta envergadura, no se prioriza.
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4.4 Ingenieria de Valor

Con el objetivo de que el disefio del proyecto (linea de negocios) y la conduccién estratégica de la empresa
(propietario-restaurador) vayan en linea con los objetivos de escalabilidad y replicabilidad, ambos contextos
deben ser un binomio (Proyecto - Empresa) integrado y sinérgico.

La metodologia de Ingenieria de Valor integra cuatro dmbitos:
a) Espacio Innovativo
b) Modelo de negocios
c) Fit propuesta de valor / cliente
d) Estrategia empresarial

Este ultimo es el conductor que da soporte, coherencia y velocidad al binomio “Empresa — Proyecto”,
estableciendo entre otras: rutas criticas a abordar; brechas de desempefo; prioridades y secuencia de
ejecucion de actividades; elementos objetivos de monitoreo; estabilidad sistémica y coherencia entre los
objetivos estratégicos y alineamiento de los equipos de trabajo.

La Ingenieria de Valor permite disponer de un lenguaje comin que dominan los diversos actores del
“Proyecto — Empresa”, basado en técnicas semiéticas que permiten una mayor capacidad de absorcion —
retencion de las diversas metodologias que debe conducir el equipo emprendedor. Lo anterior permite
constituir un buffer? de “soporte — contencién y energizacion” para el emprendimiento.

Los siguientes analisis, que derivan en la definicion de las acciones a ser recomendadas para escenarios
futuros, se basan en la ejecucion de talleres especificos por cada linea de negocios, cuyas minutas pueden
ser encontradas en el siguiente vinculo:

https://drive.google.com/drive/folders/105yHrCVirfimB2yjcOLTywj2YmgcBHqg o?usp=sharing

2 Buffer: zona de amortiguacion en ambitos de riesgo de negocio
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4.4.1 Quillay

Del trabajo realizado con los propietarios-restauradores, se logré construir un diagnéstico de como los
tomadores de decisidn (propietarios-restauradores) se encuentran ubicados frente al desafio de generar
una linea de negocios de biomasa de quillay para la industria de extractos de manera sustentable y con una
propuesta de valor coherente. El modelo de Ingenieria de Valor se resume en la Figura 5 y es descrito en
detalle en las secciones siguientes.
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Figura 5 Los cuatro cuadrantes de evaluacion de la linea de negocio Quillay. Primera version

4.4.1.1 Cuadrante 1: Innovacién. Situacion actual y proyeccién

Este cuadrante permite analizar el tipo de innovacidn actual y futura de una tecnologia, haciendo un cruce
entre el grado de complejidad de la tecnoldgica con el nivel de madurez de ésta, entendida como el grado
de desarrollo que se ha obtenido con la tecnologia. Lo anterior implica identificar si existe 1+D involucrada
y hay espacio para generar nuevos paradigmas, o bien si estamos frente a un commodity de baja
diferenciacion.

La innovacion en el sector del Quillay, descrito por los Restauradores del proyecto GEF de Montafa,
presenta un grado de complejidad bajo, entendido como el resultado de un proceso de Investigacion y
desarrollo practicamente inexistente que lo hace generar un producto tipo commaodity, el cual se encuentra
en fase de comercializacion. Se aprecia una evolucién en el formato de venta, el cual compone toda la
estructura del arbusto (hojas, ramas, tallos, corteza, etc.) y no sélo las hojas como ocurria afios atras. Esto
se debio al alto contenido de saponina presente en cada parte del arbusto y su alto grado de valoracion y
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demanda por parte del poder comprador. Sin embargo, el potencial en términos de “poder quimico” del
insumo (expresado por cada actor de la industria) no se visualiza en este nuevo formato, relegandose al
usufructo de la planta en su totalidad y percibiendo un mejor ingreso producto del mayor peso que esto
significa, pero no por algun tipo de desarrollo tecnolégico que le permita al productor captar el valor quimico
presente en sus bosques.

(+) Alto Desarrollo / TRL 4

A
QUILLAY 15 04 2021 INNOVACION RADICAL
< : (-) Baja Complejidad 1+D . (+) Alta Complejidad +D
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Figura 6 Cuadrante 1. Innovacion para el caso Quillay.

Hay oportunidades de diversificacion y mejoramiento en la medida que exista integraciéon con el poder
comprador y éste logre visualizar que la compra de biomasa indiferenciada a los restauradores no permitira
incrementar el impacto social, econémico y ambiental que esta inmerso en el bosque.

Luego de adquirir la biomasa en formato commodity, actores como BASF y Desert King innovan en sus
laboratorios y plantas de extraccion. Sin embargo, involucrar al restaurador en etapas tempranas,
mejorando variedades e invirtiendo intensamente en 1+D en un formato de colaboracion radical, tipo Joint
Venture, permitiria generar mayor impacto no solo para el poder comprador, sino también para quienes son
duefios de la tierra y merecen percibir el valor del esfuerzo en conservacion, produccién y manejo
sustentable.

Se sugiere establecer formatos de colaboracidén entre restauradores a objeto de fortalecer su poder de
negociacion frente al poder comprador, a quién se requiere integrar en etapas mas tempranas en vias de
promover desarrollos conjuntos de 1+D que permitan capturar y compartir el valor de la innovacion.
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Figura 7 Diagrama representativo de la evolucion en términos productivos, tecnolégicos y comerciales, producto de la implementacion del
plan de ordenacion APL V Regién.

4.4.1.2 Cuadrante 2: Propuesta de Valor

Una propuesta de valor es el factor que hace diferente y Util a una empresa frente a la competencia y es
apreciado por los usuarios.

Al menos debe considerar los siguientes aspectos:
a) Productos y servicios: incluye los productos y servicios que ofrece la empresa en especifico.

b) Soluciones: trata los problemas del cliente e incluye como los soluciona como por ejemplo
eliminando costes indeseados, etc.

c) Beneficios: Ventajas tangibles e intangibles.

En base a los tres actores entrevistados: se identificaron las siguientes necesidades del cliente:

a) BASF y Desert King (DK):

e Insumos estandarizados

e Disponibilidad permanente

e Seguridad de aprovisionamiento

e Biomasa puesta en planta (DK podria retirar en predio)

b) Bosques del Norte:

o Contraparte (restaurador) disponible para generar contrato a largo plazo con el objetivo de explotar
el bosque via técnicas sustentables que generen insumos (tipo commodities) para su posterior venta
a clientes del perfil de DK o BASF.

Aplicado este feedback comercial a la linea de negocio del Quillay, tenemos lo siguiente:
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a) Producto / Servicio: inexistente.
b) Soluciones: inexistente.

c) Beneficios: inexistente

4.4.1.3 Cuadrante 3: Modelo de Negocios

“En un modelo de negocios se estudia la manera en la que una empresa crea, distribuye y captura valor de
sus clientes” (Alex Osterwalder)

Tal como sefiala el enunciado, un modelo de negocio exige conocer las necesidades del cliente, a objeto
de generar satisfactores que permitan crear valor para éste. El hecho de ser percibido como un bien o
servicio realmente necesario implica disposicion a pagar. Y, en la medida que mi producto contenga mas y
nuevos atributos que aumenten la satisfacciéon de mi cliente, sin duda que esa innovacién generard mayor
valoracion y preferencia por sobre la competencia, ademas de un mayor precio de venta, si la estrategia
comercial asi lo indica.

El andlisis de la propuesta de valor nos indica el tipo de necesidades de los diferentes clientes que tienen
disposicion a pagar por el Quillay en formato de biomasa de bajo valor agregado e incluso en modalidad de
intermediacion con terceros no vinculantes. Esta diversidad en el poder de compra, sumado al bajo
involucramiento de éste en etapas tempranas con los duefios de los predios, exigen que los restauradores
definan el tipo de cliente con el cual pretenderian colaborar, a objeto de disefiar en forma conjunta un plan
de produccion y cosecha que cumpla con los estandares requeridos por el cliente. En este sentido, los
planes de ordenacién resultan una estrategia de altisimo valor en la medida que ofrezcan atributos que
permitan satisfacer las necesidades expuestas por los clientes.

Logrado lo anterior, y con una propuesta de valor efectiva y testeada comercialmente, se sugiere avanzar
con la construccién del modelo de negocios ad hoc a dicha propuesta.
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Figura 8 Cuadrante 3. Modelo de Negocios para linea de negocios de Quillay.

4.4.1.4 Cuadrante 4: Estrategia

Un mapa estratégico es una completa representacion grafica y visual de la estrategia de una organizacion,
describe el proceso de creacién de valor mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre los
objetivos de las cuatro perspectivas del Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard (BSc): financiera,
del cliente, de los procesos, y por Ultimo, de aprendizaje y crecimiento o también denominada de talento.

Para disponer de una secuenciacion de objetivos estratégicos por perspectiva, debemos tener claro —
previamente — el segmento de cliente al cual apunta la organizacién y su respectiva propuesta de valor,
aspectos ausentes en la linea de negocios de Quillay, lo que impide hacer una grafica representativa de la
estrategia empresarial.

A lo anterior se suma la falta de liderazgo en el equipo de restauradores del APL V Region, detectandose
participantes de un proyecto en ejecucidén, mas que conductores de éste. Sin embargo, existen indicios que
permitirian visualizar un escenario de asociatividad en la medida que existan argumentos robustos que asi
lo justifiquen.
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Figura 9 Cuadrante 4. Mapa estratégico linea de negocios Quillay.
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Objetivos Estratégicos (OE) por Perspectiva: responden a la interpretacién que el equipo consultor hizo
frente a las necesidades expuestas por el cliente.

La Perspectiva de Talento

El OE de Alineamiento planea la necesidad de definir la Mision, Valores y propésitos fundamentales de este
Negocio y que esta filosofia corporativa permee a sus integrantes, este elemento sera clave para una
Asociacién Productiva, que debe ser institucionalizada y formal. Dentro de esta Perspectiva el Road Map
(RM, Mapa de Ruta) Regulatorio, debe ser conocido y contemplado con el objeto de constituir una base
pertinente con un adecuado soporte legal y reglamentario.

La Perspectiva de Procesos

Plantea como eje central el OE de Planificacién de Explotacién de la Matriz Productiva (MP). La MP integra
los diversos recursos del Bosque y establece los ciclos virtuosos de regeneracion y explotacién sin alterar
el Mutualismo de dichas especies, esta planificacién debe incorporar términos operacionales identificando
stock actual y proyectado, programa de cosecha; gestion forestal; plan de inversiones; caracteristicas de
mejoramiento, entre otras. Precisando ademds indicadores claves de gestion (KPI); planes de trabajo y
tareas con responsables a cargo. El OE de Tipificar Predios, permitird una geo-referenciacion clave para el:
disefio, planificacion, control y produccién, clasificando el potencial y el ciclo en que se encuentran los
recursos del bosque, este OE sera la base para vincularse con la perspectiva de clientes. EI OE de Integrar
la_Explotacion -Producciéon permitirAd establecer acuerdos y consensos de cosecha, claves para una
adecuada logistica, una Logistica de servicios (abastecimiento — almacenamiento — distribucién) y una
logistica de informacion (medicidn de resultados econdmicos y financieros) que permitiran una informacion
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inteligente del negocio. El OE de Incorporar Nuevas Variedades, si bien fue mencionado en los diversos
talleres, no fue posible identificar sus términos operacionales.

Los OE mencionados, permitirdn vincularse con el OE de Asociacion_Productiva. Este OE, esta en el centro
del Mapa Estratégico y permitira establecer los consensos éticos, legales y organizacionales, que actuando
como bisagra uniran la perspectiva de Procesos con la Perspectiva de Clientes, con base colaborativa del
equipo de Restauradores — Propietarios.

El OE de Estandarizar Insumos, obedece a la necesidad de disponer de productos que alcancen una mayor
y mejor valorizacién de parte de la cartera de clientes a desarrollar, constituyendo ademas volimenes
atractivos que permitirdn alcanzar una negociacidn conveniente para los grupos de interés y jugadores
relevantes de la industria.

La Perspectiva de Clientes

El OE de Lograr una Focalizacion Comercial Restaurativa, consiste en primer término transmitir a los
clientes dicha Propuesta de Valor, es decir “Yendemos Restauracion” con todo lo que ello conlleva
estableciendo un relato documentado atractivo y hecho propio por los Restauradores, que seran los agentes
de ventas del Modelo de Negocios Restaurativo MNR. Este OE establece la prioridad de definir con mayor
precision el Road Map (Mapa de Ruta) de Clientes, que generard el rutero de clientes que la organizacion
priorizard en sus vinculo comercial con el objeto de establecer un nexo virtuoso de satisfacciones vs
necesidades. Este objetivo permitira consolidar una cartera de clientes que constituira un atributo clave para
potenciales inversionistas que determinaran el valor del negocio y por lo tanto el interés de inversion para
una venta y salida atractiva para el inversionista. ElI OE de Lograr Negocios Estables via la materializacion
de Contratos Anticipados, permitira otorgar mayor estabilidad al MNR. Dichos contratos deben ser
elaborados con base juridica que permita resguardar el patrimonio y el activo de los Restauradores —
Propietarios.

El OE de Incrementar el Valor Comercial, sera el resultado del cumplimento de los precedentes objetivos
estratégicos. Sin embargo en si mismo, también debe contemplar sus propios términos operacionales
(Metas — Planes de Trabajo - Tareas — Perfiles a cargo de la ejecucion). El Valor Comercial es la valoracion
gue dan los clientes al “Producto — Servicio” y constituye la base para busqueda de inversionistas (Publico
— Privados) y también para establecer estrategias de negociacion de largo alcance. En este contexto
también se deben integrar planes de comunicacion y estrategias de fidelizacion con los clientes.

Perspectiva Financiera

Dado que la construccion de la IV ha sido a Nivel Tendencia, no fue posible identificar OE precisos en este
ambito, sin embargo, se visualiza consenso en al menos alcanzar una sostenibilidad que permita cubrir
gastos operacionales en la gestion de los bosques

En esta perspectiva el Road Map (Mapa de Ruta) de Inversiones, permitira establecer las acciones a
implementar a objeto de orientar el proceso de apalancamiento financiero a inversionistas pertinentes, con
foco en Modelos de Negocios Restaurativos.
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442 Boldo

Consideraciones

a)

b)

d)

Disponiendo de informacion de primera fuente de clientes de boldo (problemas, necesidades,
“dolores”, etc.), idealmente uno que apueste por el valor quimico de la biomasa y no la hoja como
commodity, se dispondria de un primer elemento para comenzar el disefio del negocio, ya que habria
una razoén que justifique la formulacién del proyecto, al menos a nivel de tendencia.

Sin duda que el binomio lo complementa la Empresa, sin embargo, se puede comenzar a trabajar
con la disposicién, interés o voluntad real manifestada por al menos un grupo de restauradores. Este
elemento es indispensable para proyectar un escenario de implementacion efectiva y comprometida.

La extraccién informal e indiscriminada de hojas de boldo, sumado al incremento en la demanda que
sostienen estas malas practicas, ha generado una pérdida de productividad de un 10% entre
sucesivas rotaciones de cosecha cada 5 afios. Esta situacion de precariedad exige una toma de
conciencia seria por parte de los restauradores del proyecto APL V region, que les permita ejecutar
acciones concretas frente a esta problematica. Lo anterior implica gestionar planes de manejo
efectivos y asociarse con redes que les permitan lograr estos resultados.

Los resultados del APL o el apoyo de CONAF deberian intervenir en estas materias y exigir
resultados en términos del manejo sostenible del recurso boldo, asi como apoyar con recursos para
desarrollar un producto de mayor valor agregado que permita explotar el valor quimico de este
recurso y obtener mejores resultados en términos de rentabilidad. La innovacion es la clave si se
quiere avanzar en esta linea, por lo tanto se sugiere sondear fuentes de financiamiento que
incorporen este factor, mas que remitirse exclusivamente a la conservacion de la especie.

Andlisis de Ingenieria de Valor
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Figura 10 Cuadrante 4. Mapa estratégico Lina de Negocios Boldo.
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El diagrama refleja la imposibilidad de efectuar un levantamiento basico de atributos de ingenieria de valor
gue justifiquen un disefio estratégico y que permita identificar objetivos, indicadores, metas y planes de
trabajo con capacidad de conduccién e implementacions.

4.4.3 Biomasa para energia

Se hace la salvedad importante en esta seccidon que, como linea de negocios identificada preliminarmente,
los propietarios sefialaron el carbén (o “carbédn ecolégico”) como producto de interés. Sin embargo, en la
revision de los antecedentes de mercado y por la experiencia del mercado, se amplia el espectro de las
recomendaciones al producto biomasa para energia, el cual abarca el carbén, lefia y astillas combustibles.
Esto, dado que se basan en similares materias primas y procesos los que, con ligeras diferencias generan
soluciones energéticas diferenciadas y, por lo tanto, ampliando el mercado que se pudiera satisfacer. El
modelo productivo que, por lo tanto, se concluye recomendando es el de Centros Integrales de Biomasa?,
gue centraliza y optimizar los esfuerzos que luego se comentan en el mapa estratégico.

4.4.3.1 Cuadrante N°1: Innovacién. Situacion actual y proyeccion

Este cuadrante permite analizar el tipo de innovacion actual y futura de una tecnologia, haciendo un cruce
entre el grado de complejidad de la tecnologia con el nivel de madurez de ésta (Technology Readiness
Level: TRL®), entendida como el grado de desarrollo que se ha obtenido con la tecnologia. Lo anterior
implica identificar si existe 1+D involucrada y hay espacio para generar nuevos paradigmas, o bien si
estamos frente a un commodity de baja diferenciacion.

La innovacion en el sector del carbdon vegetal, descrito por los restauradores del proyecto GEF de Montafia,
presenta un grado de complejidad bajo, entendido como el resultado de un proceso de Investigacion y
desarrollo practicamente inexistente que lo hace generar un producto tipo commodity, el cual se encuentra
en fase de comercializacion. Esto, sumado a un tipo de innovacion que da sefiales equivocas de interés del
cliente (carbon ecoldgico), responden a un tipo de innovacion incremental que lo mantienen lejos de ser un
nuevo referente en la industria en la que se encuentra situado. Sin embargo, habra potencial innovador en
la medida que se detecten elementos técnicos que sean valorados por el cliente y competitivo con el “gold
standard” de la industria: quebracho blanco, importado principalmente desde Argentina.

8 Se recomienda revisar la seccién 5.1.3, donde se cuantifca el interés (practicamente nulo), de los propietarios de incursionar en esta linea.
4 https://www.achbiom.cl/web2/bienes-publicos/

5 TRL 1: Principios basicos observados y reportados. TRL 2: Concepto y/o aplicacidn tecnolédgica formulada. TRL 3: Funcién critica analitica

y experimental y/o prueba de concepto caracteristica. TRL 4: Validacion de componente y/o disposicion de los mismos en entorno de
laboratorio.
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Figura 11 Cuadrante 1. Innovacién para el caso biomasa energética

4.4.3.2 Cuadrante N°2: Propuesta de Valor

Una propuesta de valor es el factor que hace diferente y Util a una empresa frente a la competencia y es
apreciado por los usuarios. Al menos debe considerar los siguientes aspectos:

a) Productos y servicios: incluye los productos y servicios que ofrece la empresa en especifico.

b) Soluciones: trata los problemas del cliente e incluye como los soluciona como por ejemplo
eliminando costes indeseados, etc.

c) Beneficios: Ventajas tangibles e intangibles.

El lienzo de la propuesta de valor P
= L

Propoesta de valor Segmento de mercado

I—— B

-
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Figura 12 Cuadrante 2. Propuesta Valor para biomasa energética
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Dicho lo anterior, comenzamos por identificar - de primera fuente - las siguientes necesidades del cliente:
a) Calor estable (temperatura homogénea)
b) Estabilidad del calor por el mayor tiempo posible
¢) Encendido facil
d) Que no tire chispas (seguridad)
e) Piezas medianas a grandes, evitando el molido y polvillo.

f) Formato de 3 a 4 kilos.

Aplicado este feedback comercial a la linea de negocio del Carbén Vegetal — Ecoldgico, tenemos lo
siguiente:

a) Producto / Servicio: Carbdn Vegetal proveniente de bosques manejados en forma sustentable (APL)

b) Soluciones: inexistente. El producto no responde a una necesidad del cliente o a resolver un
problema que éste tenga).

c) Beneficios: inexistente. El producto no presenta ventajas evidentes para los clientes, sino méas bien
un deseo de los restauradores por posicionar un producto bajo el concepto de “ecoldgico”, atributo
gue no es valorado en la actualidad, al menos en el segmento de clientes que compra el producto.

4.4.3.3 Cuadrante N°3: Modelo de Negocios

Dado el requerimiento de captura de valor y en base al andlisis de la propuesta de valor como tal, el cual nos
indicaba el bajo conocimiento del cliente y la inexistencia de propuesta de valor efectiva, resulta de bajo aporte
el describir el modelo de negocios disponible actualmente, ya que el objetivo de la metodologia es disefar
modelos de negocios en base a propuestas de valor efectivas o al menos testeadas por el cliente.

Por esta razén la gréfica representa o exhibe una serie de elementos desconectados entre si, que responden a
las conversaciones sostenidas entre los restauradores y el equipo de consultores (ver Figura 13).

De ahi que la recomendacion es definir un segmento de cliente especifico para el cual generar una propuesta
de valor potente y en base a la resolucién del problema de este cliente, de manera de construir el modelo de
negocios integrando cada elemento del diagrama y conectando cada uno de éstos con dicha propuesta de valor.
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Figura 13 Cuadrante 3. Modelo negocios para biomasa energética

En vias de identificar los atributos técnicos del producto en estudio, se recomienda generar un analisis
comparativo que contenga cada uno de los elementos que busca y valora el cliente.

A continuacién, se presenta un esquema extraido de la pagina Web de la empresa productora y distribuidora
de carboén de quebracho blanco paraguayo, la cual cuenta con produccién propia en origen, desde donde
exporta directamente a varios paises del mundo, entre ellos Chile (Figura 14).

Resulta de especial interés la identificacién de especificaciones técnicas del producto, lo que refuerza cada
atributo de su propuesta de valor y permite al cliente conocer sus cualidades y basar su decisiéon de compra
en dichas caracteristicas Unicas de un producto premium.

Especificacion técnica Quebracho blanco

Poder cal6rico 6.900 KCal/Kg 6450 Kcal/Kg
Humedad Maxima 4% MAX Variable
Granulometria 30 — 180mm Variable
Densidad aparente 0,70 gr/cm3 0,68 gr/lcm3
Porcentaje de cenizas 3,5% 4,53%

% de volatilidad 16,5% 37,46%
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Contenido de carbono Fijo 65 — 75% 58,1%

Emisién de chispa Baja Alta

Figura 14 Comparacion entre especies combustibles Espino y Quebracho Blanco®.

Se sugiere al grupo de restauradores APL V regién efectuar un analisis de las especificaciones técnicas de
su producto en particular, tal como el ejemplificado en la gréafica anterior, sumando al andlisis todas aquellas
variables que el cliente identifica como claves y prioritarias en su decisién de compra. Entre ellas se
encuentran:

e Calor estable (temperatura homogénea)

o Estabilidad del calor por el mayor tiempo posible

¢ Encendido facil

e Que no tire chispas (seguridad)

o Piezas medianas a grandes, evitando el molido y polvillo.
e Formato de 3 a 4 kilos.

Cabe destacar que este estudio debera hacerlo un organismo externo y validado por la comunidad, de
manera de darle la mayor objetividad a sus resultados. También se debe tomar en consideracion el
desarrollo de la Ley de Biocombustibles que regulara este producto particular.

4.4.3.4 Cuadrante N°4: Estrategia

Para disponer de una secuenciacién de objetivos estratégicos por perspectiva, debemos tener claro —
previamente — el segmento de cliente al cual apunta mi organizacién y su respectiva propuesta de valor,
aspectos ausentes en la linea de negocios de carbdn vegetal / ecoldgico, lo que impide hacer una grafica
representativa de la estrategia empresarial.

A lo anterior se suma la falta de liderazgo en el equipo de restauradores del APL V Region, detectandose
participantes de un proyecto en ejecucion, mas que conductores de éste. Sin embargo, existen indicios que

8 Fuente: https://www.quebrachoblanco.cl/quienes-somos/#arbol
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permitirian visualizar un escenario de asociatividad en la medida que existan argumentos robustos que asi
lo justifiquen.

MAPA ESTRATEGICOD

[ P. FINANCIERA |
M FOCALIZACION COMERCIAL

[P CLENTES
INNOVACION EN PROCESDS
CERTIFICACION HORNOS MIXTOS PARA MAYOR SELLO DE CALIDAD
RENDINMIENTO HOMOGENEIDAD TIPIHCACION

ABASTECIMIENTO
ESTABLE
P. PROCESOS

CIB
P TALENTO | ALINEAMIENTO Via PROFO

Figura 15 Cuadrante 4. Mapa estratégico. Linea de Negocios Carbén

Objetivos Estratégicos (OE) por Perspectiva: responden a la interpretacién que el equipo consultor hizo
frente a las necesidades expuestas por el cliente.

Perspectiva de Talento

En vias de promover una légica de asociatividad que permita consolidar la produccion y gestionar su
comercializacion, se dio a conocer el modelo de Centros Integrales de Biomasa (CIB), lo que podria
constituir un primer objetivo estratégico en la perspectiva de talento y otorgaria la estabilidad sistémica al
mapa en estudio. Cabe destacar que un modelo de esta naturaleza permitiria sostener las eventuales
ventajas competitivas que podrian detectarse en el producto en estudio, asi como darle continuidad al
trabajo desarrollado en el marco del APL. El OE de Alineamiento planea la necesidad de definir la Mision,
Valores y propositos fundamentales de este Negocio y que esta filosofia corporativa permee a sus integrantes,
este elemento sera clave para una Asociacién Productiva, que debe ser institucionalizada y formal.

Perspectiva de Procesos

Plantea como eje central el OE de Abastecimiento estable que dé garantias razonables de disponibilidad
de los diversos insumos, para ellos una cubicacién detallada permitira valorar la situacion actual y
proyectada, estableciendo consensos de produccion que permitan alinear constituir la base de contratos
comerciales de futuro. Al mismo tiempo el OE de Innovacién de Procesos, para alcanzar mayores y mejores
rendimientos sustentables de produccidn de carbén deberd integrar Indicadores; Metas, Planes de trabajo
y Tareas especificas para gestionar avances y resultados, esto es para cada OE. El OE de Lograr un Sello
de Calidad, plantea la necesidad de lograr una homogeneidad de y tipificacion del carb6on que sea
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reconocido y valorado por los clientes, esta puesta en valor deberd ser consolidada a través del OE de
Lograr una Certificacion, como eje central de la propuesta de valor de este negocio.

Perspectiva de Clientes

El OE de Focalizacién Comercial, establece la prioridad de definir con mayor precision el Road Map de
Clientes, que generara una cartera de clientes que la organizacion priorizara en sus vinculo comercial con
el objeto de establecer un nexo virtuoso de satisfacciones vs necesidades. Este objetivo permitira consolidar
una cartera de clientes que constituir4 un atributo clave para potenciales inversionistas que determinaran
el valor del negocio y por lo tanto el interés de inversidn para una salida atractiva (sobre 6 veces respecto
al valor de la inversidn, por ejemplo).

Perspectiva Financiera

Dado que la construccion de la IV ha sido a Nivel Tendencia, no fue posible identificar OE precisos en este
ambito, sin embargo, se visualiza consenso en al menos alcanzar una sostenibilidad que permita cubrir
gastos operacionales en la gestion de los bosques.

4.4.4 Generacion de créditos de carbono

4.4.4.1 Cuadrante N°1: Innovacidn. Situacién actual y proyeccién

La innovacion en el sector de los bonos de carbono refleja un profundo, complejo y especializado desarrollo
de la industria, y es justamente ese el formato en el cual se presenta a los restauradores del APL V Regidn.
La elaboracion del estudio técnico para el estandar es lo que mayor complejidad y compromiso reviste en
un comienzo, de ahi que, no siendo un estricto proceso de I+D, lo consideramos en un rango de alta
complejidad técnica que promueve la generacién de nuevos paradigmas y estandares a nivel internacional.

Sin embargo, el practicamente nulo desarrollo de esta linea de negocio en la zona en estudio, nos exige
posicionar la innovacién por debajo del eje X, siendo la expectativa llegar al punto de mayor desarrollo y,
por ende, de mayor posibilidad de capturar valor.
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Figura 16 Cuadrante Innovacion. Resultado taller de trabajo.

4.4.4.2 Cuadrante 2: Propuesta de Valor

Una propuesta de valor es el factor que hace diferente y Gtil a una empresa frente a la competencia y es
apreciado por los usuarios.

Al menos debe considerar los siguientes aspectos:
a) Productos y servicios: incluye los productos y servicios que ofrece la empresa en especifico.

b) Soluciones: trata los problemas del cliente e incluye cémo los soluciona como por ejemplo
eliminando costes indeseados, etc.

c) Beneficios: Ventajas tangibles e intangibles.

Cabe destacar que quien hace el analisis del cliente, define sus problematicas y disefia soluciones,
corresponde al desarrollador del proyecto de carbono. Esta funcién podria corresponder — en este caso —
al equipo de EBP, como contraparte técnica y facilitador, no asi a los propietarios de bosques V Region,
qguienes han manifestado su interés en los roles y beneficios de un proyecto de este tipo, pero que seria
liderado por terceros. Se hace esta aclaracion, tanto para reconocer el liderazgo y perfil emprendedor del
equipo técnico, como para entender que la conduccion de una linea de negocio de estas caracteristicas
(créditos de carbono), requiere de un amplio y profundo conocimiento del sector, mas alla que disponer de
las tierras que seran parte de un proyecto de esta naturaleza.

Dicho lo anterior, en base al feedback levantado para analizar la linea de negocio en referencia, se destaca
gue las problematicas del cliente son:

1. La contraparte no es fiable, el pais donde estan los proyectos no es serio, es decir, no hay buenos
proyectos

2. El cliente quisiera reducir su huella de carbono con un solo proyecto, pero esto es muy dificil, es
decir, la escala de los proyectos es pequefia.
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3. El proyecto requiere otros componentes de impacto, como efectos positivos en biodiversidad y

comunidades, en otras palabras: el CO2 no lo es todo.

En este sentido, lo ofrecido por un desarrollador en términos de productos y sus respectivos beneficios son:

a) Producto / Servicio: créditos de carbono provenientes de una amplia extensién territorial y mayor

profundidad en términos de impacto multifactorial.

b) Soluciones: se aborda la escala de los proyectos de generacién de bonos de carbono (“amplia
extension territorial”), asi como el impacto multifactorial, mas alla de la exclusiva compensacion en
términos de huella de carbono. Asimismo, se destaca la trayectoria del equipo técnico, su profundo
conocimiento y redes en el ambito técnico de la linea de negocio, lo que abordaria la confiabilidad y

calidad de los proyectos.

c) Beneficios: Basado en el andlisis anterior y teniendo en consideracién los desafios que conlleva
optar por un cliente del perfil “Actores Directos’ en Busqueda de Proyectos Boutique”, se determiné

la siguiente propuesta de valor:

Garantizar Un Impacto Ambiental Y Social Positivo Mediante Soluciones Basadas En La

Naturaleza (SBN), Certificadas Y Verificadas.

El lienzo de la propuesta de valor
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Figura 17 Cuadrante 1. Propuesta de valor, desarrollador proyecto de carbono.

" Actores Directos entendidos como aquellas empresas generadoras o distribuidoras de energia energética (departamentos de Cambio
Climéatico) y/o empresas con bonos deficitarios, que también podrian ser representadas por un entre intermediario, llamese trader o fondo

de inversion.
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4.4.4.3 Cuadrante 3: Modelo de Negocios

A continuacion se presenta el diagrama de trabajo del modelo de negocios en su estado actual. Como todo
modelo de negocios, esta grafica descriptiva es dinamica y podra modificarse y/o adaptarse segun las
necesidades de los clientes y la evolucién de sus problematicas, teniendo siempre en consideracion las
condiciones del entorno cambiante, sus restricciones y exigencias.
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Figura 18 Modelo de Negocios. Documento trabajo. Andlisis del desarrollador.

Definicion de los cuadrantes mas relevantes del modelo de negocios:

a) Segmento de clientes:

e Empresas y grupos de inversion con compromisos regulados y/o voluntarios de compensacion y de RSE,
interesadas en utilizar SBN para cumplir sus desafios de reduccién de emisiones.

b) Problematica:
e Crisis climatica

e Comprar/generar créditos de carbono (CERS) para compensar emisiones, en base a SBN e impactos
socioambientales.
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d)

f)

9)

No existen carteras de proyectos basados en la naturaleza que cumplan la escala y caracteristicas
para cumplir los estandares requeridos por las regulaciones, mercados voluntarios de carbono y de
los emergentes mercados locales de compensaciones

Propuesta de Valor Unica:

Garantizamos un impacto ambiental y social positivo mediante Soluciones basadas en la Naturaleza
(SBN), certificadas y verificadas.

Ventajas:
Carteras de predios que agregan superficie para proyectos de alto impacto
Andlisis de pre factibilidad que reduce la incertidumbre de las SBN

Aspectos técnicos alineados con los estdndares internacionales de validacion y verificacion de
reducciones de emisiones, y con lineamientos técnicos de las estrategias nacionales de accion
climética vinculadas al NDC de Chile

Co-beneficios sociales y ambientales expresados en indicadores cualitativos y cuantitativos

Solucién:

Disefio, gestion de implementacion y seguimiento de proyectos basados en la naturaleza que
cumplen lo requerido por regulaciones y por estandares asociados a mercados voluntarios de
carbono y mercados locales de compromiso

Métricas:
Proyectos SBN generan:

Reducciones de emisiones asociadas a degradacion y deforestacion evitada, la mejora de sumideros
por restauracion, y la formacion de nuevos sumideros.

Cobeneficios sociales y ambientales expresados en indicadores cualitativos y cuantitativos
(biodiversidad, empleo local, otros)

Relacion costo/beneficio de la SBN (CLP/ton CO2)

Flujos de Ingresos:

Reportes de preinversion para el inversionista

Servicios de disefo y gestion de implementacién de proyectos basados en la naturaleza
Servicios de monitoreo y reporte de proyectos basados en la naturaleza

Porcentaje de la venta de CERs
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4.4.4.4 Cuadrante 4: Estrategia

Contexto: Palabras de Mari Elka Pangestu - Directora Gerente de Politicas de Desarrollo y Alianzas del
Banco Mundial

“En la Ultima década, el numero de jurisdicciones nacionales y subnacionales con sistemas explicitos de
fijacion de precio al carbono practicamente se ha triplicado. En conjunto, dichos sistemas fijan el valor de
alrededor de la cuarta parte de las emisiones mundiales de carbono. Sin embargo, los niveles actuales
estan lejos de alcanzar los objetivos climaticos nacionales e internacionales. La fijacion del precio del
carbono suele enfrentar desafios politicos, y se estima que el precio explicito actual del carbono en la
economia mundial es de solo USD 2 por cada tonelada de diéxido de carbono (CO2). En 2017, la Comision
Stern/Stiglitz sobre los Precios del Carbono (i) concluy6 que para alcanzar las metas del Acuerdo de Paris
de manera eficaz en funcién de los costos los precios del carbono deberian subir a entre USD 50 y USD
100 por tonelada de CO2 a més tardar en 2030.

Nos encontramos en un momento Unico en el que ponerle precio al carbono puede contribuir a una
recuperacion resiliente, inclusiva y sostenible después de la pandemia y ayudar a los paises a seguir un
camino de crecimiento con bajas emisiones de carbono. Gracias a la combinacion de conocimientos
macroecondmicos, sectoriales y técnicos que ofrece, y a su poder de convocatoria, el Banco Mundial se
encuentra en una posicion Unica para respaldar el desarrollo y la implementacién de la fijacién del precio
del carbono. La Alianza de Preparacion para los Mercados de Carbono (i) ayudé a 23 paises a introducir la
fijacién del precio del carbono; su sucesora, la Alianza para la Implementacion de los Mercados de
Carbono (i), se esta preparando para brindar apoyo a mas de 30 paises. EI Mecanismo para la Reforma de
los Subsidios a la Energia respalda los programas de los paises para reducir los precios negativos del
carbono mediante la reforma de subsidios a los combustibles.

La Alianza de Lideres sobre la Fijacion del Precio del Carbono (CPLC) brinda una poderosa plataforma para
convocar al sector privado, los Gobiernos y la sociedad civil en torno a la fijacion del precio del carbono con
el fin de aprovechar la colaboracion entre los sectores publico y privado para promover la accién climatica
y lograr el desarrollo sostenible. Durante cinco afios, la plataforma de la CPLC ha brindado a una amplia
gama de paises, al sector privado y a las partes interesadas la oportunidad de compartir sus mejores
practicas, difundir investigaciones esenciales, ampliar su liderazgo e inspirar a otros a seguir el ejemplo.

En los ultimos 12 meses, la CPLC ha involucrado a las partes interesadas a través de dialogos de alto nivel
y talleres regionales en Asia, Oriente Medio, Africa y América con el fin de analizar de qué manera la fijacion
del precio del carbono puede contribuir a las estrategias de recuperacién sostenible, al aumento de las
contribuciones determinadas a nivel nacional y a lograr cero emisiones netas. La coalicibn cuenta con un
numero creciente de nuevos asociados y continia movilizando la participacién, centrandose en los paises
en desarrollo. Me complace sefialar que recientemente convocé a un grupo de trabajo especializado en
emisiones netas de carbono (i) para ayudar a entender mejor de qué manera ponerle precio al carbono
puede contribuir a la ambiciosa meta de lograr cero emisiones para mediados de siglo. Espero
ansiosamente que la publicacién del informe de la coalicion antes de la 26.2 Conferencia de las Partes
genere el impulso necesario para alcanzar las metas del Acuerdo de Paris.

El proceso de descarbonizacion esta en marcha. La recuperacién verde es una solucién doblemente
beneficiosa que puede generar inversiones sumamente necesarias para facilitar la transicion a una
economia con bajas emisiones de carbono y un futuro sin emisiones netas, pero para lograr una
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recuperacion inclusiva y resiliente es preciso adoptar muchas mas medidas a mayor escala. En 2020-21, la
CPLC cumplié su quinto afio de funcionamiento. En el informe de liderazgo de este afio se analizan los
avances logrados, las nuevas tendencias, los acontecimientos y los desafios que tuvieron lugar en el
escenario mundial de la fijacién del precio del carbono. Asimismo, se presentan medidas de liderazgo de
sus asociados, se ponen de relieve los mecanismos de fijacidn del precio del carbono de los sectores publico
y privado que impulsan el crecimiento sostenible y generan resiliencia, y se comparten conocimientos de
los lideres de opinién”

Para disponer de una secuenciacién de objetivos estratégicos por perspectiva, debemos tener claro —
previamente — el segmento de cliente al cual apunta la organizacién y su respectiva propuesta de valor,
aspectos presentes en la linea de negocios de créditos de carbono, lo que permite hacer una grafica
representativa de la estrategia empresarial.

Los aspectos anteriores deben estar en sintonia al contexto en que se desarrolla el negocio, por ello hemos
citado el contexto esperado por el Banco Mundial como referente. Aspectos que deben considerarse en la
movilidad del disefio estratégico en analisis.

Objetivos Estratégicos (OE) por Perspectiva: responden a la interpretacién que el equipo consultor hizo
frente a las necesidades expuestas por el Emprendedor - Empresario.

MAPA ESTRATEGICO

INCREMENATR UTILIDAD
ViA BENEFICIO

P. FINANCIERA AGREGADO

LOGRAR APOYODELA
COMUNIDAD

EXTERNALIZAR GESTION

ESTABLECER SISTEMA

DE DISTRIBUCION
LOGRAR VISIBILIDAD PARA BENEFICIOS

DEL NEGOCIO DE
IMPLEMENTAR EJES DE CARBONO
IMPACTO PARA LOGRAR VOLUMENES
INCREMENTAR VALOR ACUERDO ASOCIATIVO DE CO2 PROYECTADOS
FORMAL DE
Lol PRODUCCION
FORMAR CONSEJO f CONSTITUIR
DIRECTIVO ALINEAMIENTO Y ORGANICA LEGAL
ACUERDO DE
VOLUNTADES

P. TALENTO |

Figura 19 Cuadrante Estrategia. Proyecto de Carbono. Analisis del desarrollador.

Perspectiva de Talento
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El OE de Alineamiento plantea la necesidad de definir la Misidn, Valores y propdésitos fundamentales de
este Negocio y que esta filosofia corporativa permee a sus integrantes; este elemento sera clave para una
Asociacion_Productiva, que debe ser institucionalizada y formal.

El OE de Formar Consejo Directivo es clave en la necesidad de establecer estrategia de alcance mudltiple,
gue incorpore tendencias de la industria y aspectos de resiliencia, contexto cultural y sentido de urgencia
global. Por ultimo, el OE de Constituir una Orgénica Legal, dard a los clientes y usuarios un piso de
funcionalidad y resguardos que seran claves al momento de invertir o adquirir Bonos.

Perspectiva de Procesos
El OE de lograr un Acuerdo Asociativo, no solo debe incluir a restauradores o propietarios de biomasa, sino
también a comunidades e inversionistas y compradores a objeto de lograr el caracter de la propuesta de
valor definida.

El OE de Lograr Acuerdos para Reducir CO, proyectados contempla necesariamente un sentido de
resguardo de la naturaleza y compromisos reales de reduccién de CO;, que, complementado con el OE de
Implementar Ejes de Impacto Social para Incrementar Valor, constituiran una variable de diversificacion que
valoraran los diversos grupos de interés.

Externalizar Gestién del Negocio de Bonos de Carbdn: este objetivo se plantea en la génesis de este
negocio, es decir, permitir a los propietarios de bosque escleréfilo, poder tener una participacion activa
como parte del modelo restaurativo, mas que como un simple proveedor, favoreciendo la trascendencia de
este modelo.

Perspectiva de Clientes

La Focalizacion Comercial, establece la prioridad de definir con mayor precision el Road Map de Clientes,
gue generara el rutero de clientes que la organizacién priorizard en sus vinculos comerciales con el objeto
de establecer un nexo virtuoso de satisfacciones v/s necesidades. Este objetivo permitirhd consolidar una
cartera de clientes que constituird un atributo clave para potenciales inversionistas que determinaran el
valor del negocio y por lo tanto el interés de inversién para un “exit® atractivo. El objetivo de Lograr
Visibilidad (aportes genuinos) para comprometer el Apoyo de la Comunidad sera atributo clave para el
desempefio, ya que constituye el impacto social comprometido en la propuesta de valor.

Perspectiva Financiera
Dado que la construccién de la IV ha sido a Nivel Tendencia, no fue posible identificar OE precisos en el
ambito de la perspectiva financiera, sin embargo, se visualiza consenso en al menos alcanzar una
sostenibilidad a través de Incrementar la Utilidad del negocio Via Beneficio Agregado.

8 Momento en el cual se materializa la salida del negocio - por parte de un inversionista - debido a la venta de sus acciones.
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4.5 Evaluacion de oferta y demanda

Cada linea de negocios se describe en funcién de las tendencias observadas para su demanda, tanto por
interés de clientes, como por las sefales de fomento o restriccién del estado. De este modo se entrega una
vision general del contexto al que un desarrollo de estas lineas se veria enfrentado en su desarrollo.

Del mismo modo, se entrega la informacidn respecto a la capacidad de oferta del APL para cada caso.

4.5.1 Biomasa de quillay para la industria de la saponina

45.1.1 Antecedentes de la demanda

Actualmente, la saponina proveniente de la biomasa de quillay tiene multiples usos, incluyendo productos
farmacéuticos, de nutricién animal, procesos mineros, espumantes, control de plagas en el sector agricola,
adyuvante de vacunas, etc. Existen varias empresas que utilizan saponinas de quillay para la elaboracién
de dichos productos, dentro de las que destacan Desert King Chile, ChileBotanics, BASF, entre otras. En
general, dichas empresas compran biomasa de quillay, la procesan y elaboran productos especificos en
base a saponina, que luego son exportados. De esta manera, tanto Desert King como ChileBotanics
exportan mas del 80% de los productos elaborados, de acuerdo a lo expresado en las entrevistas sostenidas
con ambas empresas.

La demanda de Productos Forestales No Madereros de Quillay ha ido en aumento desde el 2012, como se
observa en la Figura 20. Se destaca sobre todo el aumento en las exportaciones de extracto de quillay el
afio 2020, producto de su utilizacién para la elaboracién de vacunas contra el Covid-19 por la farmacéutica
estadounidense-sueca Novavax, quienes han desarrollado en base a saponinas especificas un adyuvante
llamado Matrix-MTM, con el que se puede reducir la dosis de antigeno requerida para lograr la respuesta
inmune deseada. Acorde a la empresa Desert King Chile, por esta razén el 2020 la empresa tuvo que
aumentar su produccién en un 2000% y esperan triplicar la produccién para el afio 2021°.

9 INFOR (2021). Productos Forestales No Madereros.
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Exportaciones PFNM Quillay
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Figura 20.Exportaciones PFNM Quillay®. Fuente: INFOR (2020)* e INFOR (2021)°.

Al afio 2019 la madera pulverizada de quillay se destaca como el producto maderero producido desde
especies nativas mas exportado en la actualidad??, correspondiendo al 80,2% de dichas exportaciones,
como se observa en la Figura 21.

Exportaciones Productos madereros de especies nativas
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Figura 21. Exportaciones de productos madereros de especies nativas. Fuente: INFOR (2021%?).

10 *En el afio 2018 se realiz6 una revision a las categorias de PFNM para precisar los productos considerados en “otros productos no
madereros”, debido a esto, por primera vez aparece en el ranking “polvo y/o triturado de quillay”, antes incluido en el item “otros
productos de quillay”.

11 INFOR (2020). Productos Forestales No Madereros, Marzo 2020.
12 INFOR (2021). Anuario Forestal 2020.
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Adicionalmente, se han identificado en base a las entrevistas sostenidas con representantes de las
empresas Desert King y ChileBotanics, los siguientes antecedentes del mercado de la biomasa de quillay
relevantes para futuros desarrollos en torno a esta linea de negocios:

Desarrollo de mejoramiento genético de la especie: actualmente varias empresas
estan trabajando en el mejoramiento genético de plantas de quillay, para mejorar
su resistencia a la sequia, aumentar la concentracién de saponina en la biomasa,
promover la floracion, etc.

Abastecimiento no constante: las empresas del rubro actualmente cuentan con un
abastecimiento 100% externo, que se negocia afio a afio con propietarios de
bosque e intermediarios, lo que dificulta el aseguramiento de la provision de materia
prima a largo plazo.

Impacto de la sequia: la megasequia en la zona central del pais ha irregularizado
significativamente la disponibilidad y el tipo de manejo a ser realizado en los
bosques para obtener la biomasa de quillay, surgiendo la necesidad de aplicar
podas sanitarias en individuos afectados y tener mayores cuidados en el manejo
ante una capacidad reducida de rebrote post-intervencion.

4.5.1.2 Analisis de oferta predial disponible

A continuacién, se presenta la oferta predial de biomasa de quillay para los predios del APL Forestal de la

V Region.

Biomasa (m3/afo)
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Extraccion estimada de biomasa de quillay

945 904 922

Figura 22. Extraccion total estimada de biomasa de quillay.
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Tabla 2. Extraccion estimada por predio de biomasa de quillay (m3/afio). *Estimacion aproximada repitiendo extraccion de 1°
intervencién, valor dependera de intervencion propuesta en 2° Plan de Ordenacién; **Extracciéon promedio (extraccién anualizada
pendiente)

) ) " San
Plé?r:\s Los Tilos S_It_a:dlt_etjllsa Pie((:j.ras La Aurora Hl:/(ljj!f_ﬁo LOt?BTA ! (Ellgjne(iay Madneuel Per‘ijNelas Total
ransito predial Chorrillos Cerro) Canelillo

1 15 0 56 16 53 100 24 4 69 246** 581
2 36 0 18 12 71 32 24 4 78 246** 521
3 182 0 141 11 5 32 22 2 38 246** 679
4 61 41 15 11 4 46 21 2 82 246** 527
5 148 132 61 35 56 139 21 4 78 246** 918
6 16 118 174 19 5 29 24 4 63 246** 696
7 16 118 143 11 6 36 24 4 41 246** 644
8 17 117 167 52 5 179 22 3 69* 246** 877
9 146 137 184 15 30 36 21 4* 78* 246** 894
10 172 137 71 22 36 47 21 4* 38* 246** 793
Promedio 81 80 103 20 27 68 22 4 63 246** 713

4.5.2 Hojade Boldo

45.2.1 Antecedentes de la demanda

La hoja de boldo, a diferencia de los productos derivados de la biomasa de quillay, se comercializa tanto en
el mercado interno como exterior. En el mercado interno, se comercializa en supermercados, farmacias,
yerbaterias y ferias, tanto en formato de hojas para infusiones o tés, como también en formato de extractos
y aceites esenciales para el tratamiento de afecciones a la salud!®. Este mercado, por sus caracteristicas,
carece de todo tipo de registro en cuanto a volimenes y precios, sin embargo, su magnitud es muy pequefia,
comparado con el negocio principal, orientado a las exportaciones.

La hoja de boldo se exporta principalmente a Argentina, Paraguay y Brasil para la elaboracién de infusiones.
También se exportan en menor medida a Europa (Espafia, Francia y Alemania principalmente), en donde
son usadas para la produccién de extractos y aceites esenciales, de mayor valor agregado'®. Se observa
en la Figura 23 una demanda exterior creciente en los Ultimos afios, con una baja importante el afio 2017
producida por los incendios del afio 2017 en la zona central del pais '3 y recuperandose los afios 2018,
2019 y 2020%. Esto se suma a un creciente precio de exportacion, con un valor actual de 2,2-2,3 US$/kg,
como se observa en la Figura 24.

13 Benedetti, S. y Barros, S. (Eds.), (2018). Boldo (Peumus boldus Mol.). Avances en la Investigacion para el Desarrollo de Modelos
Productivos Sustentables. Instituto Forestal, Chile. Pp 143.

14 Benedetti, S y Hormazabal, M. (2011). Guia: Silvicultura, manejo y procesos para la obtencion de hojas de boldo. Documento Divulgativo.
15 INFOR (2021). Productos Forestales No Madereros.
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Exportaciones PFNM Boldo.
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Figura 23. Exportaciones de PFNM de Boldo. Fuente: INFOR (2017)*¢, INFOR (2020)" y INFOR (2021)*®.
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Figura 24. Precio de exportacion de hoja de boldo. Fuente: INFOR (2017)* y INFOR (2020)*°

En la Figura 25 a continuacion se presenta el flujo de comercializacion de hoja de boldo existente en nuestro
pais. Se observa una diferencia de 1.425 $/kg entre el precio de venta en una transaccién de derecho a

16 INFOR (2017). Productos Forestales No Madereros.
7 INFOR (2020). Productos Forestales No Madereros.
18 INFOR (2017). Productos Forestales No Madereros.
19 INFOR (2020). Productos Forestales No Madereros.
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puerta en comparacion al precio de venta en el mercado externo, lo que evidencia la oportunidad para los
propietarios de bosque de lograr una mayor captura de valor por medio de la gestion propia.

Propietario
Bosque Boldo

Recoleccion Informal D
erecho a Puerta iy +
Precio 2018 Puesto en Precio 2018: $175/ kg Gestién Propia

Predio materia seca (ms)

IieanEtiatie Operador Forestal
Precio 2018 puesto en
predio

Precio 2018 puesto en
predio $ 750 /kg ms

Empresas
Exportadoras
de materias primas de boldo.

Precio 2018 puesto en planta
$950 /kg ms

Mercado Interno
Yerbaterias, ferias,
supermercados, distribuidores,

— Mercado Externo
Precio 2018

laboratorios FOB 2018 USSs 2,2/ kg de hoja
Bolsitas Filtrantes i - Fabricantes infusiones
- Atados de ramas con hoja | US$13,96/kg ! - Laboratorios
- Bolsas plasticas con hojas 1 Hojas b Comercializadoras
- Bolsas filtrantes con hojas ! USS$2,2/kg de hoja ! . Importadoras, distribuidores

- Extractos Extracto L T RS T ;

Figura 25. Flujo de comercializacion de hoja de boldo en Chile. Fuente: Benedetti y Barros (2018)2°.

Acorde a Benedetti y Barros (2018)29, existe una significativa pérdida de rentabilidad del propietario del
bosque al no poseer las capacidades de gestién para explotar y comercializar los productos de su propio
predio, lo que se expresa en una pérdida neta de entre 782.000 - 978.000 $/ha para condiciones con y sin
incentivos, como se observa en la Tabla 3.

Tabla 3. Escenarios de rentabilidad para explotacién y comercializacién de hoja de boldo. Fuente: Benedetti & Barros (2018)%°.

Escenario VAN (5%) ($/ha) Horizonte (afios)

Propietario con incentivo Ley 20.283 1.349.491 15
Propietario sin incentivo Ley 20.283 1.153.899 15
Operador con incentivo Ley 20.283 955.623 15
Operador sin incentivo Ley 20.283 789.908 15
Propietario derecho a puerta 371.648 15

Adicionalmente, es importante destacar que existe una alta informalidad e insustentabilidad del mercado,
lo que ha provocado en los ultimos 50 afios una pérdida de productividad entre cada intervencién (cada 5
afios) de un 10% respecto a la intervencién anterior. No sélo el manejo insustentable, sino también otros
factores estan provocando esta acelerada disminucion de la oferta de materia prima, tales como cortas
ilegales, incendios, cambio climatico y la expansién agricola 2°.

2 Benedetti, S. y Barros, S. (Eds.), (2018). Boldo (Peumus boldus Mol.). Avances en la Investigacién para el Desarrollo de Modelos
Productivos Sustentables. Instituto Forestal, Chile. Pp 143.
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4.5.2.2 Anélisis de oferta predial disponible

A continuacion, se presenta la oferta predial de hoja de boldo verde para los predios del APL Forestal de la
V Regién.

Extraccion estimada de hoja de boldo verde (kg/afio)
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000

40.000

Hoja de boldo (Kg/afio)

20.000

0

Figura 26. Extraccion total estimada de hoja de boldo.

Tabla 4. Extraccién estimada de biomasa foliar de boldo por predio. *Estimacién aproximada repitiendo extraccién de 1° intervencion,
valor dependera de intervencién propuesta en 2° Plan de Ordenacién; **Extraccién promedio (extracciéon anualizada pendiente)

Las Sta. Piedras La Hidalgo Lote Ay Hijuela San RN Total
Petras Luisa C. Aurora Multi- B (Planoy  Manuel Pefiuela

del predial Chorrillo  Cerro) de 5
Transito Canelillo

1 21.599 7.353 23.450 23.176 6.269 1.152 3.118 0 11.498 1.036**  98.650
2 20.481 6.326 19.067 24.099 7.769 1.244 3.186 0 12.980 1.036**  96.189
3 18.704 9.275 36.776 21.880 6.129 1.244 2.932 8 6.371 1.036**  104.355
4 16.719 9.275 15.801 22.334 4.781 1.750 2.695 8 13.646 1.036**  88.043
5 21.755 9.275 21.564 18.715 6.153 513 2.678 0 12.934 1.036**  94.623
6 22.682 8.296 38.475 22.862 6.129 1.096 3.118 0 10.579 1.036**  114.275
7 22.682 8.296 31.598 22.481 7.171 1.392 3.186 0 6.849 1.036**  104.690
8 24.375 8.268 36.907 15.579 6.129 661 2.932 13 11.498* 1.036**  107.398
9 18.090 9.655 40.686 19.655 6.844 1.371 2.695 0* 12.980* 1.036**  113.012
10 17.645 9.683 24.555 19.277 3.916 1.813 2.678 0* 6.371* 1.036**  86.975
Promedio 20.473 8.570 28.888 21.006 6.129 1.224 2.922 3 10.570 1.036**  100.821
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4.5.3 Biomasa para uso energético

45.3.1 Antecedentes de la demanda

En linea con los antecedentes descritos en seccion anteriores, aunque existe demanda de biomasa de uso
energético en esta zona, el estado de desarrollo del mercado y la proyeccion varian dependiendo del tipo
de biocombustible analizado:

Lefa

Acorde a lo comentado em la consulta a propietarios y al Seremi de Energia de la region, no existe una
demanda importante de lefia en la zona, en gran medida producto de las restricciones ambientales en la
Regidén Metropolitana y las condiciones climaticas més favorables que en el sur de pais.

Pellet

De las alternativas para consumo residencial, esta corresponde a aquella con tendencias alcistas y con un
claro apoyo del sector publico, por su impacto positivo en las emisiones de MP2.5 que el uso de la lefia de
mala calidad ha generado en las regiones donde su uso es masificado. De igual manera, Ignis Terra,
productor de soluciones en madera soélida, también produce pellets de maderas nativas y manifiesta
disponibilidad para evaluar el uso de las especies del bosque mediterraneo. En consulta a la Seremi de
Energia de la region, esta evaluacion positiva de la masificacion de esta alternativa energética es ratificada.

Evolucion Mercado del pellets

Figura 27 Evolucion Mercado Pellets. Fuente: AChBiom?:,

2 https://www.achbiom.cl/web2/reporte-de-precios-2/
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Astillas

Segun los resultados de la entrevista realizada a W-Energie y Sylvae Consultores??, existe una gran
cantidad de proyectos con calderas a biomasa en la zona. No obstante, los precios pagados por la biomasa
en general son bajos e incluso algunos propietarios agricolas pagan a las empresas ofertantes de calor
para lograr la disposicion de sus residuos agricolas de biomasa. En general, se puede considerar una
alternativa atractiva cuando la biomasa residual extraida no logra ser comercializada y se pudieran generar
volimenes relevantes para proyectos industriales, lo cual se debe evaluar caso a caso. W-Energie
manifiesta la disposicién de evaluar proyectos conjuntos para este desarrollo.

Carbén vegetal

El carbon vegetal surge como uno de los productos mas comunes provenientes del manejo del bosque
esclerdfilo, siendo usado principalmente para ser combustionado en estufas y parrilladas, pero también
teniendo otros usos, como carbdn activado para el tratamiento de aguas, filtros y en general para la industria
guimica, como colorante y también es utilizado en la industria agricola. Actualmente, el carbon vegetal se
comercializa en el mercado interno, principalmente en almacenes, carnicerias y minimarkets, con muy bajas
exportaciones a mercados internacionales?®. Este mercado interno abastece una demanda de carbén a nivel
residencial estimada en aproximadamente 63.000 ton/afio, con 13.178 ton/afio destinadas a calefaccion y
50.000 ton/afio destinadas al consumo en parrillas 2%, concentrado principalmente en la Regién
Metropolitana, como se presenta en la Figura 28.

Consumo de carbon parrilla al afio

30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

Cantidad (ton/afio)

5.000.
. || --l-_-

Z. \% RM VI \l| VIII IX XV XIv  XIV Xl
Norte

Regién

Figura 28. Consumo de carbén en parrilla al afio por regién. Fuente: MinEnergia (2015)

No obstante, existe en Chile una importante importacion de carbon, que ha ido creciendo desde 200 ton el
afio 199523, hasta alcanzar importaciones constantes de alrededor de las 40.000 ton durante los Ultimos
afos, como se observa en la Figura 29.

2 gylvae Consultores (2019) “Estudio de identificacion de elaboradores de maderas para usos nobles provenientes del bosque
mediterraneo” INFORME FINAL

2 Soto Aguirre, D. A., & Gysling Caselli, A. J. (2008). Productos con oportunidades de desarrollo en Chile: carbdn vegetal
2 MinEnergia. (2015). Medicion del consumo nacional de lefia y otros combustibles sélidos derivados de la madera
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Importaciones de Carbon Vegetal en Chile
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Figura 29. Importaciones de carbdn vegetal en Chile para el periodo 2012-2019. Fuente: INFOR (2021)%.

El carbdén importado de quebracho blanco, originario principalmente de Argentina y en menor medida de
Paraguay?®, es de alta calidad y compite fuertemente con el carbén local, tanto con el carbén de espino, de
mayor calidad, como también con el carb6n multiespecie, demoninado carbén “blanco”.

Actualmente, considerando la consulta realizada al propietario Mauricio Hidalgo, el carbén se transa
principalmente en sacos de 20 kg y en bolsas de 2,5 kg y sus precios varian de acuerdo a su tipo: el carbon
de espino tiene un valor de aprox. 650-700 $/kg, mientras que el carbdn blanco se valora en 550 $/kg.

Adicionalmente, se han identificado, en base a las entrevistas con representantes del rubro tales como la
empresa MeatMe, los siguientes antecedentes del mercado del carbdn relevantes para futuros desarrollos
en torno a esta linea de negocios:

e La produccidén del carbén a nivel nacional es altamente informal e ilegal, sin existir trazabilidad del
origen de la biomasa utilizada para su produccion, que muchas veces proviene de lefia robada o de
bosques que no estan siendo manejados sustentablemente, lo que dificulta la competencia para
productores formales

e Actualmente se estan desarrollando canales de venta mas sofisticados, tales como plataformas
online (por ejemplo el mercado online Lomi o la propia plataforma de venta online de MeatMe) o
también Centros Integrales de Biomasa, que pueden facilitar y formalizar la comercializacion del
producto

e Existen un importante potencial de mejorar los rendimientos de produccién por medio de mejores
practicas y la utilizacién de hornos més sofisticados, siendo el rendimiento en hornos de acero
significativamente mayor a los tradicionales hornos de barro (Soto & Gysling, 2008)26

e Acorde a la consulta realizada a MeatMe, el atributo mas importante para el cliente comprador de
carbdn es su calidad, que se expresa en la duracion del carbén en estado encendido y la cantidad
de chispas que libera. De esta manera, aunque puede haber otros atributos interesantes para el
consumidor, tales como la sustentabilidad del proceso de produccién, es de gran relevancia poder

% INFOR (2021). Anuario Forestal 2020
% Soto Aguirre, D. A., & Gysling Caselli, A. J. (2008). Productos con oportunidades de desarrollo en Chile: carbén vegetal
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demostrar la calidad del producto para lograr ventas significativas, por ejemplo por medio de

certificaciones, estudios comparativos de calidad, entre otros.

4.5.3.2 Analisis de oferta predial disponible

A continuacion, se presenta la oferta predial de biomasa energética para los predios del APL Forestal de la
V Region. Esta oferta predial no incluye la biomasa extraida de la clase diamétrica de 2,5 cm, debido a que

dicha clase queda como residuo en el bosque.

Biomasa energética (m3/afo)

Las
Petras

9.000
8.000

Extraccion estimada de biomasa energética

8399  g1g5 8220 8383

7847

7539

7.000 6223

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Los Tilos

5907

6206

6208

Figura 30. Extraccion total estimada de biomasa energética.

Sta. Luisa
del
Transito

Piedras

C.

La Aurora

Hidalgo
Multi-
predial

Lote Ay B
Chorrillos

Tabla 5. Extraccion estimada por predio de biomasa energética?’.

Hijuela
(Plano vy

Cerro)

San
Manuel
de

RN
Pefiuelas

1465
1374
1150
1100
1383
1539
1539
1653
1134
10 1085
HOInEOIN 1.342

630
542
795
1332
2517
2252
2252
2244
2621
2628
1.781

396
204
855
169
406
1009
828
968
1067
470
637

938
982
891
910
725
920
916
570
793
767
841

171
213
152
119
169
152
178
152
178
107
159

196
128
128
180
191
113
143
245
141
187
165

89
91
84
77
77
89
91
84
77
77
84

116
116
49
49
124
124
124
81
116*
116*
101

Canelillo

272
307
152
323
306
251
163
272*
307*
152*
251

1950**
1950**
1950**
1950**
1950**
1950**
1950**
1950**
1950**
1950**
1.950**

6.223
5.907
6.206
6.208
7.847
8.399
8.185
8.220
8.383
7.539
7.312

27 *Estimacion aproximada repitiendo extraccion de 1° intervencion, valor dependera de intervencion propuesta en 2° Plan de Ordenacion;

**Extraccion promedio (extraccién anualizada pendiente)
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4.5.4 Carbono forestal
Antecedentes de la demanda

Para dar un contexto a la demanda existente de créditos de carbono, es importante destacar las
ambiciosas metas climaticas que la mayoria de los paises del mundo han acordado en sus NDC,
incluyendo a Chile, pais que se comprometi6 a las siguientes metas climaticas en el sector forestal:

¢ Manejo sustentable y recuperacion de 200.000 hectareas de bosques nativos, representando capturas
de GEI en alrededor de 0,9 a 1,2 MtCO,eq?® anuales, al afio 2030. La meta para esta NDC indica que
los planes de manejo a implementar consideraran criterios de sustentabilidad.

e Forestar 200.000 hectareas, de las cuales al menos 100.000 hectareas corresponden a cubierta forestal
permanente, con al menos 70.000 hectareas con especies nativas, que representaran capturas de entre
3,0 a 3,4 MtCO.eq anuales al 2030.

e Reducir las emisiones del sector forestal por degradacion y deforestacion del bosque nativo en un 25%
al 2030, considerando las emisiones promedio entre el periodo 2001-2013, por medio de la
implementacion de la ENCCRV.

e Al afio 2021 se contara con Plan Nacional de Restauracidn a Escala de Paisajes, que considerara la
incorporacion, a procesos de restauracion, de 1.000.000 hectareas de paisajes al 2030.

Estas metas climaticas no son posibles de lograr sin incluir a propietarios privados en ellas, por lo que en
Chile se estan llevando a cabo acciones activas para fomentar el desarrollo de los mercados de carbono y
de esta manera incentivar acciones de reduccién y remocién de emisiones en el territorio nacional. Dentro
de dichas acciones se destaca el lanzamiento del Reglamento de Compensaciones del Impuesto Verde
por parte del Departamento de Economia Ambiental y la Oficina de Cambio Climatico del MMA, que define el
mecanismo de operacién del nuevo sistema de compensacion de emisiones que sera implementado en su
totalidad en Chile a partir del afio 2024. De esta manera, se establecerd un mercado interno regulado de
carbono, que aumentara la demanda por la compra de créditos en el territorio nacional. Ademas, se destaca la
creaciond e una Mesa Tecnica de Anidacion por parte de CONAF con distintas organizaciones publicas,
privadas y de la sociedad civil, con el objetivo de disefar participativamente un sistema de anidacion de
proyectos de carbono al programa subnacional de reduccién de emisiones hasta febrero de 2022, para de esta
manera facilitar la implementacién de proyectos privados de carbono forestal en el pais.

Respecto al mercado voluntario de carbono, se observa en la Figura 31 que ha ido en aumento en los
Ultimos afios, experimentando un crecimiento histérico durante el afio 2021.

2 Millones de toneladas de CO2 equivalentes
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Figure 2. Market Size by Traded Volumes of Voluntary Carbon Offsets, pre-2005 to 31 August 2021

las
/

-
e

Figura 31. Tamafio de mercado por voliumenes transados de créditos de carbono voluntario de 2005 a agosto de 2021.Fuente: Ecosystem

Marketplace (2021)%°

Para proyectos asociados a la categoria de “Silvicultura y Uso de Suelo”, se ha observado en los Ultimos
afios una importante tendencia al alza en los precios, pasando por US$ 3,4 en 2018, US$4,33 en 2019
hasta un peak de US$ 5,59/tCO2e, para luego bajar a US$4,72 producto de un crecimiento en el
volumen ofrecido 2°. Es importante destacar que estos precios deben ser interpretados como indicadores
de las tendencias de mercado y que no son necesariamente reflejan los precios a los que podria apuntar
un proyecto como el del APL. Los precios de los créditos de carbono voluntarios varian
considerablemente segun el tipo de proyecto, su antigiiedad, el tamafio de la transaccion y el estandar
(por ejemplo, Verra, Gold Standard, CAR o ACR) al que esta acreditado. Los precios pueden variar
desde menos de US$ 1/tCO2e para proyectos mas antiguos con menos cobeneficios verificables, a méas
de US$ 20/tCO2e para proyectos con caracteristicas Unicas y cobeneficios, como la biodiversidad y
apoyo a los pueblos indigenas®. Esto se respalda con el andlisis realizado sobre los precios por tCO2e
ofrecidos en el Gold Standard Marketplace3 en mayo de 2021, presentando un promedio de US$
18,2/tC0O2e para todas las categorias y un precio promedio de US$ 27,3/tCO2e para la categoria de
“Uso de la tierra y soluciones basadas en la naturaleza”, como se presenta en la Tabla 6.

2 Ecosystem Marketplace (2021). ECOSYSTEM MARKETPLACE INSIGHTS REPORT, Markets in Motion: State of the Voluntary Carbon

Markets 2021, Installment 1

%0 Trove Research (2021). Future Demand, Supply and Prices for Voluntary Carbon Credits — Keeping the Balance
%1 https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects
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Tabla 6. Precios promedio para distintos tipos de proyectos de Gold Standard: Fuente: Gold Standard Marketplace.

Tipo Cantidad de Precio promedio
proyectos (USD/ton)
Eficiencia energética basada en la 18 17,8
comunidad
Proyecto Fairtrade 3 21,0
Uso de la tierra + Soluciones basadas 3 27,3

en la naturaleza

Enegias Renovables 9 11,7
Manejo de residuos 1 47,0
Total 34 18,2
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Analisis de oferta predial disponible

A continuacién, se presenta la oferta predial estimada de reducciones de emisiones a ser emitidos en caso de implementarse un
proyecto de carbono en los predios del APL.

Estimacion de reducciones de emisiones netas anuales en un potencial proyecto de carbono REDD+

16.000
14.000

12.000

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
- I I 3 4 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(2.000)

Reducciones de emisiones (ton CO2e)
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o I

o
o I

(4.000)

Figura 32. Estimacion de reducciones de emisiones netas anuales en un potencial proyecto de carbono REDD+

Tabla 7. Estimacién de reducciones de emisiones netas anuales en un potencial proyecto de carbono REDD+

Reduccion

es de

emisiones [-2.024|-1.331|-186 | -65 1.880 | 2.512 | 3.845 | 4.915 | 6.181 | 6.997 | 8.712 |10.615|11.429 12.654 | 9.210 |10.697|10.81411.631|12.986|13.483
(ton

CO2e/afo)
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4.6 Evaluacion de posibilidades de gestion de costos y escalamiento productivo

Al inicio de esta consultoria, se identific6 como una de las estrategias clave para mejorar la rentabilidad de
las potenciales lineas de negocio, la reduccién de costos operacionales por economia de escalas y gestion
asociativa.

En este marco, durante los talleres con los propietarios y stakeholders se realizé una exploracion de posibles
vias para viabilizar esta estrategia, resultados que se resumen a continuacién:

Alternativa Descripcién

Esta alternativa implica la coordinacién entre los propietarios miembros del APL,
quienes usan a un mismo operador para las acciones de manejo de sus planes de
ordenacion, existiendo una planificacién conjunta que asegure que este operador tenga
trabajo permanente por varios afios, dandole certeza, estabilidad laboral y generandole
optimizacion de procesos, baja de costos logisticos y por lo tanto mejores precios por
los servicios.

Esta opcion se puede complementar con la anterior, e implica la capacitacion y
transferencia técnica de los operadores que ejecutan las acciones de manejo de los
planes de ordenacién, buscando aumentar los rendimientos de operacién y mejorar los
resultados. Todo esto genera reduccidon de costos, y disminucién de riesgos de
rechazos de bonificaciones, multas, replantes, y otras acciones reparativas asociadas a
malas practicas que aumentan los costos de operacion.

La alternativa de innovacion, dice relacién con explorar la optimizaciéon y mejora de
rendimientos de operacion, por medio de la inclusion de nuevas técnicas y/o tecnologias
en el proceso productivo. Esto incluye técnicas, equipamientos, materialidades y
tecnologias de optimizacién y planificacién de faenas.

Esta alternativa también implica un acuerdo entre los propietarios miembros del APL,
quienes externalizan la operacién con una empresa externa que se hace cargo de todo
el proceso de operacion y comercializacion de la oferta integrada de todos los predios,
generandose economias de escala, volimenes atractivos y por lo tanto mejores valores
en los acuerdos entre las partes.

Oferta conjunta para operadores

Mejora rendimiento operadores

Innovacion en la operacién

Externalizar operaciones
economia de escala

con

4.7 Pre-acuerdos de negocios

Se presenta a continuacién una sistematizacion de las gestiones realizadas para explorar alternativas de
negocio asociadas a la oferta de biomasa generada por las intervenciones de los planes de ordenacion de
los miembros del APL.

Actor de mercado Gestion desarrollada

Conclusiones principales

Bosques del Norte (BDN)
https://www.bdn.cl/

Se tuvo 2 reuniones bilaterales con
Bosques del Norte, para coordinar la
presentaciéon de sus servicios (Taller
Ing. Valor Quillay) y posterior entrega
de propuesta de externalizacién en
talleres abiertos con los socios (Taller
gobernanza y externalizacion).

Como se sefiala mas adelante, incluir un operador

que congregue las funciones de implementar los
POFs 'y agregar el componente de
comercializacién es una estrategia comun para los
productos derivados de la biomasa de los predios.
Esta funcién es provista por el modelo de negocios
de BDN a través de su Grupo de Desarrollo
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Desert King
https://desertking.com/

BASF
https://www.basf.com/cl/es.html

Schwarzhaus
https://www.schwarzhaus.cl/

Lousiana Pacific
https://Ipchile.cl/empresa/

La empresa DK participd en dos
talleres con los propietarios, y ademas
se tuvo una reunion bilateral con EBP
para explorar posibles formatos de
compra de biomasa de quillay,
plantaciones de quillay, y entender las
condiciones de estos acuerdos.

La empresa BASF particip6 en un
taller con los propietarios, y ademas
se tuvo una reunion bilateral con EBP
para explorar posibles formatos de
compra de biomasa de quillay y
entender las condiciones de estos
acuerdos.

Se han realizado varias reuniones y
una visita técnica a un predio del APL
con actividades de manejo ejecutadas
y productos acopiados

Se realizé una reunion bilateral con LP
para explorar el uso de la biomasa de
los predios del APL en la elaboracion
de paneles de particulas de madera.

Forestal. Se elaboraron términos de referencia
para estructurar las propuestas de servicios hacia
los propietarios, los que han ido cerrando
acuerdos con BDN. A la fecha, estos acuerdos han
sido individuales y se prevé que, para el caso de
carbono -por lo menos- se integre un
representante de los propietarios para articular
estrategias asociativas con BDN. Se recomienda
que, si esta funcidon del representante fuera
reemplazada por BDN, se ejecute luego de una
transicion entre el cierre del apoyo de GEF
Montafia y 6 meses de trabajo coordinado por el
representante y una gobernanza transparente que
asegure una loégica de cooperacion desde los
propietarios.

Se concluy6 que existen mecanismos para llegar
a acuerdos de largo plazo con propietarios,
asociados a los planes de ordenacion, incluyendo
el manejo de todas las especies y plantaciones
con quillay para mejorar bosques y matorrales
degradados. Sin embargo, el precio que ofrece la
empresa sigue siendo bajo en comparacion con
uso energético (lefia, carbén) y no se ven grandes
incentivos para trabajar con DK. Una opcién es
explorar tener productos diferenciados, con lotes
de biomasa con mayores concentraciones de
extractos (saponinas) y por lo tanto mejores
precios. Esto requeriria hacer un diagnéstico y
caracterizacion del comportamiento de los
extractos en los bosques de los predios del APL.

Se concluy6 que el modelo de negocios de BASF
no es atractivo para los propietarios del APL, no se
ven grandes incentivos para trabajar con ellos.

Existe alto interés en avanzar en pilotar el uso de
biomasa de los bosques para el desarrollo de
productos madereros de pequefias dimensiones y
alta heterogeneidad (color, veta, densidades, etc),
con alto valor de disefio y con sello de
sustentabilidad. Se ha explorado la idea de
desarrollar una linea especial de productos que se
adapte a lo que el bosque entrega y no al revés.

Se rescataron importantes antecedentes del
mercado de tableros en Chile, y de las
caracteristicas operacionales y logisticas de esta
industria.

Se concluy6 que existe alin una brecha técnica y
de conocimientos muy relevantes como para
poder explorar un posible desarrollo de tableros
con biomasa de bosques mediterraneos, por lo
tanto, se debe avanzar en acortar esas brechas
por medio de I1+D+i.
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Ignis Terra
https://ignisterra.com/

Meat me
https://www.meatme.cl/

W-Energie
https://kwb.wenergie.cl/

Engie
https://engie-energia.cl/

Carbon Internacional
https://www.edie.net/41549/d/Carb

on-International

Se realiz6 una reunion bilateral con IT
para explorar el uso de la biomasa de
los predios del APL en la elaboracion
de piezas y partes de madera para
muebles, puertas, y otros.

Se realizé una reunion bilateral con
Meat me para explorar el uso de la
biomasa de los predios del APL en la
elaboracion de carbdon  vegetal
Premium.

Se realiz6 una reunién con Sonia
Woérner, gerente de W-Energie,
empresa dedicada a la instalacion de
sistemas de generacion eléctrica y
térmica en base a biomasa. La
empresa esté radicada en Santiago y
tiene vasta experiencia en el
desarrollo de proyectos basados en el
reemplazo de sistemas en base a
combustibles fosiles por biomasa
sustentable (pellets y/o astillas).

Engie es una empresa francesa
dedicada a la generacion energética
con fuerte presencia en el pais. Como
parte de sus compromisos climaticos
estan  buscando proyectos de
soluciones basadas en la naturaleza
en Chile, particularmente proyectos
con fuerte impacto socioambiental y
en base a recursos nativos.

Se realizaron 2 reuniones con Cl para
presentar el potencial proyecto
Carbono APL V Regién, y se envi6é un
documento perfil con antecedentes

Se rescataron importantes antecedentes del
mercado nacional e internacional de la madera
nativa elaborada, y de las -caracteristicas
operacionales y logisticas de esta industria.

Se concluyé que un elemento clave para el
desarrollo de productos madereros de pequefas
dimensiones y alta heterogeneidad es el disefio.
Se debe trabajar en lineas de productos atractivos
y posicionarlos en mercados de nicho con sus
atributos mas relevantes. El abastecimiento
asegurado es un elemento clave para avanzar a
nivel industrial

Ingisterra mostro disposicién a realizar pruebas en
sus instalaciones con maderas del APL.

Se rescataron importantes antecedentes del
mercado nacional del carbén Premium, y de las
caracteristicas que busca el cliente en el carbén,
quienes priorizan estabilidad, duracién del carbén
y que no chispee.

Se concluy6 que a los clientes por ahora no les
interesa mayormente el tema del origen
sustentable del carbén, y que esto es algo que se
tendria que trabajar con marketing,

Una opcion es explorar tener productos
diferenciados, con carbones diferenciados por
especie o grupos de especies que homologuen los
atributos del quebracho blanco o el espino, lo que
requiere algunos analisis y pruebas.

Meat me estaria dispuesto a ofrecerd a sus
clientes productos del APL de forma piloto

Se concluye que, para los proyectos que W-
Energie tiene en la regi6n, contar con un
abastecimiento seguro de astillas es una oferta
deseable y que genera sinergias para nuevos
proyectos. Se debe recordar que, para el caso de
proyectos industriales (mayor escala y demanda
mas continua), la mayor concentracion de
demanda esta en la region metropolitana y V2@
region. Se deja acordado que, una vez concretado
el modelo productivo (por ejemplo, el
establecimiento de wun Centro Integral de
Biomasa), se pueden evaluar proyectos conjuntos,
donde el APL actie como proveedor ancla de
biomasa para proyectos en la V2 regién.

Se presentd un perfil de proyecto a Engie para
levantar financiamiento temprano, para el
desarrollo de un proyecto de generacion de
créditos de carbono, por el mecanismo REDD+
bajo el estandar Verra. Los créditos serian
comprados por la misma empresa. A la fecha, el
perfil se encuentra en evaluacion.

Existi6 buena recepcion inicial y se contintan las
conversaciones para evaluar el financiamiento del
proyecto.
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Agrosuper
https://www.agrosuper.cl/

Consorcio Apicola
https://consorcioapicola.cl/

The Nature Conservancy
(TNC) y LATAM

https://www.nature.org/es-

us/sobre-tnc/donde-
trabajamos/tnc-en-
latinoamerica/chile/

www.latam.com

técnicos, financieros y de gobernanza
para esta iniciativa.

Se realiz6 una reunién con el
encargado de sustentabilidad de
Agrosuper, buscando posibles
vinculos comerciales para el uso de la
biomasa de los bosques en calderas
agroindustriales, camas de animales y
estabilizacion de lodos.

Se realiz6 una reunibn con
representante  del CA, buscando
posibles vinculos comerciales para el
uso de los bosques del APL en la
produccion de miel por parte de
apicultores de la zona central.

TNC, a través de la ASCC contact6 al
equipo del proyecto para evaluar
sinergias entre la alianza que ellos
tienen con LATAM para invertir en
proyectos de secuestro de carbono
mediante SBN32. Se presentd el
estado actual del diagnoéstico del
proyecto APL como  proyecto
generador de VCU.

No avanzd la iniciativa, no existi6 interés concreto

Seria posible lograr una diferenciacion por “origen
sustentable” que podria mejorar el precio de una
miel con esta certificacion.

Se visualiza como interesante explorar si los
bosques manejados mejoran la productividad de
las colmenas, las que han ido a la baja en los
Ultimos afios producto de las sequias.

Hubo interés en probar esta opcion, pero no se
avanzo con esta iniciativa.

Se acord6 compartir la informacion resultante de
esta consultoria con la contraparte de TNC y
explorar las posibilidades de que LATAM se
convierta en socio inversionista del APL para el
desarrollo del proyecto de carbono.

32 https://www.latam.com/es_cl/prensa/comunicados/Grupo-LATAM-anuncia-que-sera-cero-residuo-a-vertedero-al-2027-y-carbono-neutro-

al-2050/
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5 Estrategia productiva y financiera

En las siguientes secciones se sistematizan los antecedentes de asociatividad y financiamiento para la
evaluacion de escenarios productivos que, en conjunto los andlisis previos, determinan el Plan de Trabajo
Futuro.

5.1 Diagnostico de los negocios asociativos

En funcién de que cada linea de negocio (excepto carbono) comparte actividades operacionales y
comerciales cuyas responsabilidades deben ser definidas, se presentd a los propietarios/restauradores del
APL el siguiente esquema para levantar el nivel de interés en cada una de estas actividades y de esta
manera consensuar alternativas de colaboracion. En vista de las recomendaciones surgidas del andlisis de
Ingenieria de Valor ser agreg6 la posibilidad de derivar responsabilidades en un tercero o gestor.

Tabla 8 Esquema de Actividades y responsabilidades en las cadenas productivas.

Responsabilidad

Actividad Subactividad

Propietario/APL

Gestor

1. Administracion de bosque

2. Planificacion manejo (POF)

4.1 Venta de bosque en pie
(Cosecha y comercializacion de
terceros)

4. Comercializacion

3.1 Gestidn de autorizaciones

3. Ejecucion del
manejo

3.2 Ejecucién de operaciones

4.5 Venta de producto final
(puesto en planta)

4, Comercializacion

4.6 Transporte a comprador
final

5. Innovacion y desarrollo

Disponer de la tenencia
acreditada de la propiedad

Financia estudios técnicos.

Negociar con operador

Autorizar intervencion.
Generar figura de
desarrollador de proyecto.

Supervision de operador.
Asegurar ejecucion de
grandes superficies y a largo
plazo.

Identificar necesidades de
innovacién, cofinanciar y
aportar infraestructura y

capacidades

Elabora PO y gestiona tramites
ante CONAF para la
aprobacién del PO

Negociar con propietario

Gestion de las autorizaciones,
cobro de bonificaciones y
elaboracion de reportes a

CONAF.

Ejecuta las intervenciones
(resalveo y enriquecimiento).
Acopio y clasificacién de
productos en predio.

Negociar con comprador final
de volimenes, plan de entrega
y precios.

Gestion de carguio y transporte
desde planta a comprador final.

Disefiar e implementar
acciones de I+D+i de impacto
comun para el APL. Buscar
financiamiento o aportar propio.
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Los resultados de la consulta en taller, ademas de entrevistas directas con cada uno de ellos, se refleja en
los siguientes graficos:

5.1.1 Cadena productiva Quillay

illay: roles de interés en la cadena productivz .
Quillay: roles de interss e la cadena productiva Quillay: roles de interés en la cadena comercial:

que en ple]

[Innovacion y Desarrcilo]

[3 Venta puesto en planta
(biomasal)]

[Transporte a planta
procesamiento]

[Ejecucion def mansjo]

Figura 33 Sistematizacién de los intereses de los socios del APL para tomar responsabilidad en la produccién o comercializacién de
Quillay. Fuente: Elaboracién propia.

De la informacidn obtenida, se evidencia claramente que los propietarios/restauradores focalizan su interés
en la parte formal de la gestion de sus bosques (planes y autorizaciones), con un rol supervisor o de
participacién en la toma de decisiones para la ejecucidn del manejo, asi como en las acciones relacionadas
a innovacién y desarrollo. En términos comerciales, su vocacién de negocios esta claramente concentrada
en la venta en predio, yendo un poco mas alla en la integracion de valor al no considerar la opcién de venta
de bosque en pie como una alternativa de interés.

pagina 72



Plan Financiamiento Ordenacién Forestal APL / Informe Final

5.1.2 Cadena productiva Biomasa para energia

Biomasa energia: roles de interés en la cadena productiva Biomasa energia: roles de interés en la cadena comercial:

novacon y Desarrolio] [Ejecucien del manejo)

[2. Venta orlla caming (Fozas o
ninmasa e predic]]

[Precesamisnto de bozas]

Figura 34 Sistematizacion de los intereses de los socios del APL para tomar responsabilidad en la produccién o comercializacién de
Biomasa para Energia. Fuente: Elaboracion propia.

En el caso de la linea de negocios Biomasa para energia, los resultados son similares a Quillay, con un
enfoque evidente a la generacion de negocios hasta la venta en orilla de camino, y un rol en la toma de
decisiones de manera de acompaniar la correcta ejecucion de operadores propios o terceros. Sin embargo,
dado que el planteamiento de negocio incluye la conformacién de un Centro Integral de Biomasa, aumenta
el interés por involucrarse en la entrega de la materia prima (metro ruma, metro estéreo) en una planta
intermedia que pudiera ser propiedad de un proyecto conjunto, pero administrado por un tercero.
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5.1.3 Cadena productiva Boldo

Boldo: roles de interés en la cadena productiva Boldo: roles de interés en la cadena comercial

[1. Venta bosque en pie]
50

45
40
35
30
25
20

15

1,0
;
[3. Venta puesto en planta [2--Venta cilia‘camino

[Transporie o planta (trozas o biomasa en

[Despacho a comprador final] (biomasa)] predia)]

~rcresamiants)]

Figura 35 Sistematizacién de los intereses de los socios del APL para tomar responsabilidad en la produccién o comercializacién de
Boldo. Fuente: Elaboracién propia.

Para el caso de la linea de negocio del Boldo llama notablemente la atencion, la baja general de interés en
todas las actividades en general, de manera proporcional a las otras lineas evaluadas. Sin embargo, el
interés en la comercializacion es practicamente nulo, incluso para una venta de bosque en pie. En funcién
de este resultado y del andlisis de Ingenieria de Valor, esta linea de negocios se descarta de los analisis
posteriores.

5.1.4 Proyecto Carbono Forestal

El desarrollo de un proyecto de carbono forestal tiene una dinAmica complementaria a las otras lineas de
negocio, principalmente dado que las acciones en predio asociadas al manejo son valoradas en su
generacion de emisiones reducidas de gases de efecto invernadero y, por lo tanto, son un complemento a
la gestidn que los planes de ordenacidn definen para los proximos afios. El andlisis de la factibilidad técnica-
econdmica, asi como el proceso recomendado para llevar a cabo un proyecto de esta indole ya ha sido
elaborado por EBP Chile y se recomienda su revision para profundizar en esta tematica.

Se realizaron preguntas especificas a los socios del APL que son consideras clave para identificar
oportunidades y brechas que pudiera haber por parte de los socios. A continuacion, se presentan las
respuestas obtenidas.

pagina 74



Plan Financiamiento Ordenacién Forestal APL / Informe Final

Evaluacién de alternativas de asociatividad
Caso Carbono Forestal

Necesario.

Necesario. Se ofrece como Considerar inclusidn
potencial lider. de socios
10% N\ adicionales

b S 10%

Figura 36 Alternativas de asociatividad. Fuente: Elaboracion propia.

Un proyecto de carbono requiere una escala suficiente para cubrir los costos de implementacion y
transferencia, los cuales obviamente se mitigan mientras mas superficie (y por lo tanto volumen de créditos
de carbono) puedan ser parte del proyecto. Dado que los proyectos pueden desarrollarse de manera
agrupada, precisar la voluntad y condiciones para sumar esfuerzos en un proyecto comin es de vital
importancia. Ante las respuestas obtenidas (ver Figura 36), se hace evidente que no hay rechazo a la
asociatividad, con matices relacionados a la formalizacion inicial necesaria para definir roles y
responsabilidades dentro del modelo asociativo a ser definido.

Evaluacion modelos coinversion
Caso Carbono Forestal

Figura 37 Modelos de coinversién. Fuente: Elaboracion propia.

Dado el reconocimiento de una falta de acceso a capital para invertir en restauracién (motivacion para el
presente estudio), es esperable que el levantamiento de capital especifico para un proyecto de carbono
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seria deseable. Dada la evolucion reciente del mercado de carbono, con precios al alza y un fuerte
involucramiento de actores privados con interés en invertir de manera temprana en proyectos del tipo que
el APL representa se ha identificado la necesidad de hacer un acercamiento a estas fuentes. Normalmente
estas alianzas van mas alla de la sola contribucion financiera, lo cual exige abrirse a las opciones de generar
modelos de coinversién. Ante esta opcion, la respuesta de los socios es notoriamente favorable, sin
oposiciones e incluso algunos sin profundizar en la necesidad de evaluar el modelo de alianza financiera
de manera preliminar (ver Figura 37). Sin embargo, esto sera recomendado en los resultados finales de
esta consultoria.

Sistema distribucién de beneficios
Caso Carbono Forestal

Figura 38 Sistema de distribucién de beneficios. Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, se consultd a los socios respecto a como esperan que los beneficios (ingresos por venta de
certificados de reduccion de emisiones) sean distribuidos entre los socios que conforman el grupo que
podria conformar un proyecto de carbono. Aunque hay una evidente légica en considerar un enfoque
proporcional a lo que cada predio genere, la experiencia de iniciativas similares sugiere que se debe definir
valores de base, por ejemplo, para los socios iniciales o considerar un monto base que haga atractivo el
proyecto para predios mas pequefios. Esta Ultima condicion se refleja en la Figura 38, como “similar a
ERPA”, que es el caso de las regiones de Chile en el marco de la ENCCRV.
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5.1.5

Conclusiones preliminares

En funcién de los modelos de negocios para cada linea de negocios descrita en el analisis de ingenieria de
valor (Seccion 4.4) y el trabajo realizado de manera especifica con los socios para concordar roles y posibles
intereses en cada linea (Seccién 5.1), se concluyen los siguiente aspectos clave, que determinan gran parte
de los ejes de trabajo a futuro:

a)

b)

d)

e)

La linea de negocios de Boldo no es viable: a nivel de grupo, el nulo interés por su desarrollo
determina su eliminacién de las acciones del Plan de Trabajo, pese a no ser necesariamente un
mercado con pocas expectativas. Esto no implica que, en el mediano plazo, su inclusion pudiera ser
reconsiderada, pero dependera de la motivacién de los propietarios.

Externalizacién de la produccién: los propietarios, aunque motivados por el afan de recuperar sus
bosques, no estan dispuestos a invertir capital propio en el desarrollo de largo plazo de las
oportunidades detectadas en este proceso. Esto se debe basicamente a sus prioridades econémicas
-gue estan en otros negocios en general- y la falta de competencias y tiempo para integrarse de
manera permanente a un proyecto comun liderados por ellos mismos. Ante este escenario, la opcion
de integrar agente de mercado externo se verifica como aquella que cumple con sus expectativas,
fortalezas y debilidades. Asimismo, la agregacion de la oferta predial de varios predios tiene el
potencial de generar economias de escala que repercutan en una rentabilidad mayor.

Externalizacion de la comercializacién: siendo una de las debilidades mas recurrentes de cada
linea productiva, la falta de agregacion de valor de los productos, los cuales se venden en formatos
sin mayor procesamiento, el desarrollo de una estrategia comercial coordinada se determina con
central en el éxito a largo plazo del proyecto asociativo. La oportunidad de centralizar esta gestién
en el mismo agente mencionado para el punto a) corresponde a la optimizacién de costos y no
agregar intermediarios innecesarios. Ante este escenario, se elaboraron términos de referencia que
permitan a los socios (0 sus representantes) contar con lineamientos para una colaboracion
sinérgica con operadores externos, asi como dar continuidad a los principios de ordenacion vy
sustentabilidad que el programa GEF ayudé a integrar en los criterios de manejo de cada predio.

Gobernanza del grupo de socios: el trabajo asociativo y externalizado requiere de reglas claras
para la toma de decisiones independiente a futuro, y por ello se recomienda lograr un acuerdo sobre
modelos de toma de decisiones y/o representatividad. En consulta con los socios, se defini6é designar
un representante con dedicacién garantizada al proyecto APL, por lo menos para cerrar las
actividades de mediano plazo).

Alianzas con terceros para desarrollo de carbono: siendo el mercado de carbono uno reciente y
con alta complejidad, el desarrollo de esta iniciativa requiere de alianzas especificas que reduzcan
la incertidumbre y generen un proyecto de viabilidad razonable. Los socios también manifestaron
gue estas alianzas son deseables y dieron feedback sobre intereses basicos para concretarlas
(Seccidn 5.1.4). Por ello, se recomienda la integracién de la figura de desarrollador de proyectos
gue, para efectos practicos, puede tomar el liderazgo en la gestién formal (desarrollo de informacin,
documentacion y due dilligence) para los estandares de carbono, ademas de actuar en conjunto con
el representante de los socios para la presentacion del proyecto ante socios financieros potenciales.
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5.2 Estrategia de financiamiento para la restauracion

Se presenta a continuacién una sistematizacion de las necesidades de financiamiento para las lineas de negocio priorizadas,
identificando alternativas de fuentes de cofinanciamiento para abarcar esas necesidades, y las acciones que se requieren para avanzar
en dichas alternativas.

5.2.1 Gestiones transversales

Medida de Alternativas de fuentes de

financiamiento

Necesidad de
financiamiento

Plazos de Objetivo/ Avances/pasos a seguir

Ambito

accion implementacién/gestion

productos y transporte a
compradores

Ejecucion y Permanente Técnico/ Financiamiento de costos | Aporte miembros del APL que Ya esta ocurriendo en
seguimiento de operativo de ejecucién de acciones | participan/ Ingresos por venta algunos casos

Planes de silvicolas de resalveo, de productos

Ordenacioén acopio, clasificacion de

Incentivos Ley 20.283

Ya esta ocurriendo en
algunos casos

Bosques del Norte, asociado a
propuesta de trabajo integral
de los predios donde asume
costos de ejecucion v/s compra
de productos (Alternativa 1)

BN hizo presentacion de su
modelo de trabajo y ya ha
trabajado con algunos
propietarios. Falta evaluar
propuesta de BN y
formalizar acuerdo para
operador externo para la
ejecucion y comercializacion
del PMOF

Financiamiento acciones
de restauracion y
proteccion: plantaciones
suplementarias,
exclusion,
cortacombustibles/
cortafuegos, otras

Aporte miembros del APL que
participan/ Ingresos por venta
de productos

Ya esta ocurriendo en
algunos casos

Incentivos Ley 20.283

Ya esta ocurriendo en
algunos casos

Proyecto de Carbono (ver
opciones en hoja carbono)

(Ver en linea de negocios
Carbono)
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5.2.2 Gestiones para linea de negocio Quillay para la industria de extractos

Medida de accion

Plazos de
implementacion
/gestion

Objetivo/ Ambito

Necesidad de
financiamiento

Alternativas de fuentes de
financiamiento

Avances/pasos a seguir

biomasa quillay.
Medidas de
eficiencia
productiva. Hoja de
ruta de clientes
(cartera)

propuesta de trabajo integral de
los predios (Alternativa 1)

Desert King, asociado a acuerdo
de compra para el grupo
(Alternativa 2)

Integracion de la Corto plazo Técnico/ Pago de consultoria GEF Montafia (parte de la Ya existe la informacioén de
oferta predial a (dentro de comercial especializada consultoria EBP) oferta de quillay en los PO
nivel de cluster. préximos 6 de los predios para un
Plan de oferta meses) horizonte de al menos 5
grupal. afios. Falta consolidar
informacion y preparar oferta
grupal

Proyecto I+D: Mediano plazo Técnico Financiamiento para Aporte miembros del APL que Ya existe la informacion de
Diagndéstico de (dentro de desarrollar un proyecto | participan composicion de bosques y
predios para la proximos 12 I+D rodales en los PO de los
diferenciacion de meses) GEF Montafa predios para un horizonte de
productos de al menos 5 afos. Falta
biomasa de quillay Eondo Publico FIA: Convocatoria solicitar cotizacion a entidad
segun contenido de Nacional Consultorias para la con las capacidades técnicas
saponina para el Innovacion (Alternativa 1) (Universidades o centros de
plan de oferta estudio) y de forma posterior
grupal. preparar presentacion al

Fondo Publico CORFO: Programa fondo seleccionado.

Regional de Apoyo al

Emprendimiento (PRAE)

(Alternativa 3) ; o Concurso Red

Proveedores Etapa de Diagnéstico

(Alternativa 2)
Desarrollo de Plan Corto plazo Técnico/ Financiamiento de Aporte miembros del APL que Ya existe la informacion de
operacional y (dentro de comercial horas profesionales participan oferta de biomasa en los PO,
comercial asociado préximos 6 para desarrollar el plan y experiencia de trabajo con
a oferta grupal de meses) o-C Bosques del Norte, asociado a compradores de quillay.

Falta solicitar propuestas
concretas de trabajo con el
grupo a Bosques del Norte y
a Desert King.
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5.2.3 Gestiones para linea de negocio Biomasa para energia

Medida de accién Plazos de Objetivo/ Necesidad de Alternativas de fuentes Avances/pasos a seguir
implementacion Ambito financiamiento de financiamiento

/gestién

Integracion de la Corto plazo (dentro de | Técnico/ Pago de consultoria GEF Montafa (parte de Ya existe la informacion de
oferta predial a nivel préximos 6 meses) comercial especializada la consultoria EBP) oferta de biomasa en los
de cluster. Plan de PO de los predios para un
oferta grupal. horizonte de al menos 5

afios. Falta consolidar
informacién 'y preparar
oferta grupal

Proyecto 1+D: Mediano plazo (dentro Técnico Financiamiento para Aporte miembros del Ya existen propietarios
Desarrollo y validacion de préximos 12 meses) desarrollar un APL que participan que venden carbén y que
de productos proyecto I+D tienen canales de
diferenciados de comercializacion y
carbon vegetal GEF Montafia formatos diferentes. Existe
(especies, formato, la informacién de

Fondo Publico FIA:
Convocatoria Nacional
Consultorias para la
Innovacion (Alternativa

otros), que apunten a
diferentes mercados
(Boutique, verde,
gastronémico, otros)

composicion de bosques y
rodales en los PO de los
predios para un horizonte
de al menos 5 afos. Falta

1) solicitar ~ cotizacion a
Fondo Publico CORFO: entidad con las
Programa Regional de | capacidades técnicas
Apoyo al (Universidades o centros
Emprendimiento de estudio) y de forma
(PRAE) (Alternativa 3) ; posterior preparar

0 Concurso Red presentacién al fondo
Proveedores Etapa de | seleccionado, y buscar
Diagnostico (Alternativa socios para el proyecto

2) [+D que podrian ser
potenciales usuarios del
carbon.

Desarrollo de Plan Corto plazo (dentro de Técnico/ Financiamiento de Aporte miembros del Ya existe la informacién de
operacional y préximos 6 meses) comercial horas profesionales APL que participan oferta de biomasa en los
comercial asociado a para desarrollar el PO, y experiencia de
oferta grupal de plan O-C trabajo con productores de
biomasa para energia carbén. Falta solicitar
(carbén, lefia, astillas, propuestas concretas de
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otros), basado en el
modelo Centros
Integrales de Biomasa
(CIB). Medidas de
eficiencia productiva.
Hoja de ruta de
clientes (cartera)

Implementacién de un
Centro Integral de
Biomasa (CIB).

Mediano plazo (dentro
de préximos 12 meses)

Técnico/
comercial

Infraestructura y
equipamientos para
implementar el CIB

Gastos operacionales
y capital de trabajo de
puesta en marcha del
CiB

Bosques del Norte,
asociado a propuesta
de trabajo integral de
los predios (Alternativa
1

Levantamiento de
activos que propietarios
pudieran aportar al
proyecto CIB
(galpones, centros de
secado, maquinaria,
etc.)

Bosques del Norte,
asociado a propuesta
de trabajo integral de
los predios donde
asume inversiones
(Alternativa 1)

Programa Regional de
Apoyo al
Emprendimiento
(PRAE) CORFO.

Programa “Centro
Integral de Biomasa”
(CIB), llevado a cabo
por el Ministerio de
Energia (MEN) y la
Agencia de
Sostenibilidad
Energética,

Bosques del Norte,
asociado a propuesta
de trabajo integral de
los predios donde

asume costos de
operacion (Alternativa
1)
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trabajo con el grupo a
Bosques del Norte.

Falta solicitar cotizacion a
entidad con las
capacidades técnicas y de
forma posterior preparar
presentacién al fondo
seleccionado. Explorar si
abrird para R. Valparaiso
Se ha abierto para regién
de Araucania y Aysén,
pronto en otras regiones.
Explorar si abrird para R.
Valparaiso
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Aporte miembros del
APL que participan/
Ingresos por venta de
productos

Programa Lefla Mas
Seca

El programa esta abierto

para regiones  de
O’Higgins, Maule, Nuble,
Biobio, Araucania, Los

Rios, Los Lagos y Aysén.
Explorar si abrira para R.
Valparaiso

5.2.4 Gestiones para linea de negocio Carbono

Medida de accion

Plazos de
implementacion
/gestion

Objetivo/ Ambito

Necesidad de
financiamiento

Alternativas de fuentes de
financiamiento

Avances/pasos a seguir

Formalizar entidad
desarrolladora de
proyecto de carbono

Corto plazo (dentro de
proximos 6 meses)

Organizacional

Gastos
administrativos y
legales

Aporte miembros del APL
gue participan del proyecto
de carbono

No hay

Preparacion
antecedentes y
presentacion a
inversionistas (PIN)

Corto plazo (dentro de
préximos 6 meses)

Técnico y financiero

Pago de consultoria
especializada

Aporte miembros del APL
que participan del proyecto
de carbono

Estudio perfil elaborado por
EBP Chile; Preparacion
perfil y envio a
inversionistas: ANC (no

GEF Montana

interesado); Preparacion
perfil y envio a inversionista

EBP Chile invierte horas y
participa de beneficios del
proyecto de carbono

Cl e ENGIE (envio julio
2021)

Firma de acuerdos
con inversionista

Corto plazo (dentro de
préximos 6 meses)

Administrativo, legal
y financiero

No hay

No aplica

No hay

Mediano plazo (dentro
de préximos 12 meses)

Técnico

Pago de consultoria
especializada

Inversionista externo

Estudio perfil elaborado por
EBP Chile; Avance
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Elaboracién de PDD

y Plan de Monitoreo
para estandar VCS

5.2.5 Conclusiones preliminares

Aporte miembros del APL
gue participan del proyecto
de carbono (Segun acuerdo
con inversionista)

EBP Chile invierte horas y
participa de beneficios del
proyecto de carbono (segin
acuerdo con inversionista)

conversaciones y
postulaciones a Cl, ENGIE,
Climatepartners, y posible
asociacion con MIKROTEC.

Las acciones de financiamiento requieren de una coordinacién interna, fuertemente asociada a la integracion de la visién del APL y los

intereses de los socios. Por lo tanto, se derivan las siguientes recomendaciones:

a) Gobernanza del grupo de socios: se refuerza lo indicado en la Seccién anterior, respecto a formalizar roles y canalizar
intereses a través de un representante. En este caso en particular, se suma la tarea de articular los recursos detectados.

b) Evaluacion del plan de trabajo: el plan de trabajo (Seccién 0) sefiala la necesidad de contar con evaluaciones intermedias
semestrales y/o anuales. Esto debe ser cotejado con la gestion especifica de sumar las alternativas de financiamiento aca

presentadas.
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5.3 Escenarios productivos

Con el objetivo de comparar distintos escenarios de manejo de bosque nativo para los propietarios por
medio de la ordenacion forestal, se evaluaron econdmicamente 4 escenarios distintos:

a)

b)

c)

d)

5.3.1

Escenario 1 - Manejo convencional individual: Este escenario consiste en el escenario en el que
actualmente estan funcionando una gran parte de los propietarios del APL, en el que se contrata a
un operador forestal externo para realizar el manejo del bosque, pagando dicho servicio. Este
operador, una vez realizado el manejo, paga al propietario cierto precio acordado por cada producto
gue se obtenga de la intervencion, negociando dichas condiciones con cada propietario por
separado. Posteriormente, el operador se encarga se comercializar los productos.

Escenario 2 — Manejo por medio de gestidon propia: Este escenario corresponde a aquel en el
gue el propietario se encarga activamente del manejo del bosque, del procesamiento y de la
comercializacion de los productos que salgan de él.

Escenario 3 — Gestion asociativa con operador comun: Consiste en que la totalidad de los
predios del APL se gestionen por medio de un operador forestal comun, que se encargue de la
ejecucion de las intervenciones, el procesamiento de los productos resultantes y la comercializacion
de dichos productos. Este operador forestal le responde a un coordinador, quien representa los
intereses de los propietarios y quien negocia las condiciones con el operador.

Escenario 4 — Gestion asociativa con operador comun, incluyendo la implementacidén de un
proyecto forestal de carbono: Este escenario es similar al Escenario 3, con la diferencia de que
en este caso se implementa un proyecto de carbono asociativo en los predios del APL, desarrollado
por una consultora experta en coordinacion con el coordinador del APL.

Parametros técnicos y econdmicos generales de la evaluacion

Dichos escenarios se evaluaron considerando lo establecido en los planes de ordenacion de los predios del
APL de manera agregada, en relacion con la superficie de manejo anual y a la oferta predial de productos
resultantes de dicho manejo. Esto, con el objetivo de comparar los resultados que tendria manejar los
predios del APL bajo estos distintos esquemas. Algunos supuestos bases utilizados en este analisis
corresponden a:

Para el caso del Escenario 4, aunque no se incluyé la superficie de Reserva Nacional Lago Pefiuelas
para el calculo de los costos en ingresos del proyecto de carbono REDD+, si se consider6 en la
estimacion de costos e ingresos producto de los manejos de conversion y plantacion suplementaria
para todos los escenarios. Esto con el objetivo de simplificar la comparacion de los escenarios.

Las superficies de las unidades de manejo de conversion a ser intervenidas afio a afio se estimaron
en base alo establecido por los Planes de Ordenacion (PO). En caso de que la unidad de conversion
no se haya completado al terminar el PO vigente, se asume que en el PO para el siguiente periodo
se mantendra la superficie anual promedio del periodo pasado. Para las segundas intervenciones,
se considerd que estas partirian recién una vez manejado todo el predio por primera vez y que se
desarrollarian siguiendo el mismo orden que en la planificacion inicial. La Tabla 9 resume las
superficies planificadas.
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e Las superficies de las unidades de manejo en las que se ejecuta plantacion suplementaria se
estimaron en base a lo establecido por los Planes de Ordenacién. En caso de que la unidad de
manejo de plantacién suplementaria no se haya completado al terminar el PO vigente, se asume
que en el siguiente PO se manejard anualmente la superficie anual promedio del periodo pasado
hasta completar la superficie destinada a este tipo de manejo. La Tabla 9 resume las superficies
planificadas.

e Para la estimacion de los ingresos, se estimd para cada afo la cantidad de los productos obtenidos
del manejo (todos los escenarios) y la cantidad de reducciones de emisiones transables
provenientes del proyecto de carbono REDD+ (Escenario 4), como se observa en la Tabla 10. De
esta manera, se destaca que:

o0 Para el periodo vigente de los POs (aprox. 10 primeros afos), se estimaron anualmente la
cantidad de productos a ser obtenidos del manejo, vale decir biomasa de quillay, hoja de
boldo, biomasa energética y carbdén, de acuerdo a las extracciones planificadas
determinadas en el PO. Al no contar con un PO para el periodo entre el afio 10 y 20
(aproximadamente), se aproximaron las cantidades obtenidas anualmente al promedio del
periodo anterior.

o Para las reducciones de emisiones transables en cambio, se estimaron las reducciones de
emisiones especificas a ser alcanzadas en cada afo del periodo evaluado (20 afios).
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Tipo de Manejo
(ha/afio)

P. suplementaria

Tabla 9. Superficies de manejo consideradas.

93,3

93,3

93,3

93,3 | 93,3

93,3

93,3

93,3 | 93,3

84,6 | 79,6 | 63,4 | 63,4 | 63,4

45,4

36,4

36,4

36,4

15,9

15,9

Manejo de conversién

210

208

212

211

220

210 | 205

202 | 208

203 | 209 | 209 | 209

209

209

209

209

209

209

209

Tipo de Manejo

Tabla 10. Oferta predial estimada de productos y reducciones de emisiones.

(GETEL))

Biomasa de quillay go5 | 549 | 706 | 554 | 945 | 724 | 671 | 904 | 922 | 821 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740 | 740
(m3/afio)

Egﬁ,‘aﬁﬁ)m'“ verde gg5 | 963 1044 882 947 1144 1048 107.5 1131  87.1 1009 1009 100.9 100.9 100.9  100.9  100.9 100.9 K 100.9  100.9
?A%T:;Oa) eNergetical ¢ 4aq | §.124 | 6.423 | 6.425 | 8.064 | 8.616 | 8.401 | 8.437 | 8.599 | 7.756 | 7.528 | 7.756 | 7.528 | 7.756 | 7.528 | 7.756 | 7.528 | 7.756 | 7.528 | 7.756
Reducciones de

emisiones de carbono| -2.024 | -1.331 | -186 | -65 | 1.880 | 2.512 | 3.845 4.915 | 6.181 | 6.997 | 8.712 10.615 11.429 |12.654 9.210 10.697 |10.814 11.631 |12.986 13.483
(ton CO2e/afio)
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Adicionalmente, se ocuparon algunos parametros técnicos y econémicos que se mantuvieron constantes
para cada escenario, presentados a continuacion en la Tabla 11.

Tabla 11. Parametros técnicos y econémicos base utilizados para cada escenario.

Ingresos
Item Valor Unidad Referencia
Bonificacion Enriquecimiento (p. suplementaria) 10 UTM/ha CONAF (2019). Tabla de
CONAF Valores 2020.
Corta de bosques irregulares (manejo 10 UTM/ha CONAF (2019). Tabla de
de conversion) Valores 2020.
Costos
Item Valor Unidad Referencia
Costos de Contribuciones 9.868 $/ha Consulta propietario Leonardo
administracion Marchant
/mantencion : S
Mantencion cercos 2.500 $/ha Consulta propietario Leonardo
Marchant
Personal administrativo 2.100 $/ha Consulta propietario Leonardo
Marchant
Costo de Cercos 1.000.000 $/km Manual ENCCRV MT.4
manejo
Plantacion suplementaria 1.500.000 $/ha Consulta a experto Pablo Cruz
Manejo de conversion 550.000- $/ha Consulta propietario Mauricio
595.00033 Hidalgo y consulta operador
Bosques del Norte
Otros
Item Valor Unidad Referencia
General Factor de conversion hoja seca/hoja 0,5 Kg secos/ Consulta Operador Bosques
verde de boldo kg del Norte
hamedos
Cercos construidos anualmente 8,3 km Estimacion propia®*

De esta manera, no se consideraron ni los costos de elaboracion de los Planes de Ordenacién que ya se
incurrieron, ni los pagos realizados por el GEF Corredores Bioldgicos de Montafia por las superficies
intervenidas, con el objetivo de evaluar las alternativas de manejo mas idéneas considerando el escenario
real de los propietarios del APL al momento que deje de recibir el apoyo del GEF.

Adicionalmente, cabe mencionar que, para la estimacién del flujo de caja, se utilizaron los siguientes
pardmetros econémicos (Tabla 12).

33 Escenarios 1,3,4: 595.000; Escenario 2: 550.000

34 para estimar costos por implementacion de nuevos cercos, se dividié la totalidad de la superficie anual de p. suplementaria por la cantidad
de propietarios (9). Para cada propietario se consideré que al afio se planta una superficie cuadrada, calculando un vértice de la unidad
de restauracion anual por medio de la raiz cuadrada de la superficie anual de plantacién. Este vértice se multiplicé por 3 considerando
que varias unidades de plantaciéon estaran aledafias y no requieren de cercos en todos sus lados.
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Tabla 12. Parametros de evaluacién econdémica utilizados.

Parametro Valor (%) Referencia
Tasa de descuento real 8% Forestal Arauco S.A.
Inflacion 2,7% Promedio inflacion 2016-2020

(https://www.inflation.eu/es/tasas-de-
inflacion/chile/inflacion-historica/ipc-inflacion-

chile.aspx)
Tasa de descuento corriente 11% Estimada en base a tasa de descuento real e inflacion.
Tasa de impuesto 27% Impuesto de Primera Categoria
(https://www.sii.cl/ayudas/aprenda_sobre/3072-1-
3080.html )

5.3.2 Evaluacién econdémica Escenario 1 - Manejo convencional individual
Informacion utilizada
Para la evaluacién de este escenario, se incluyeron:

e Los ingresos provenientes de la bonificacién de CONAF (Tabla 11.)

e Los ingresos por la venta de los productos biomasa de quillay, hoja de boldo y biomasa energética
al operador forestal, a los precios presentados en la Tabla 13.

Tabla 13. Precios de venta para productos forestales bajo este escenario.

Producto Precio Unidad Referencia

Biomasa de quillay 29,75 $/kg Consulta Fundo Las Petras (Operador Bosques del
Norte)

Hoja de boldo seca 273,7 $/kg Consulta Fundo Las Petras (Operador Bosques del
Norte)

Biomasa energética 17,85 $/kg Consulta Fundo Las Petras (Operador Bosques del
Norte)

e Los costos de manejo, tanto de las superficies de plantacién suplementaria como las de manejo de
conversion (Tabla 11)

e Los costos administrativos/de mantencién, tales como las contribuciones, sueldos de personal
administrativo y mantenciones de cercos (Tabla 11). No se consideraron costos de procesamiento y
transporte, debido a que estos son incurridos por el operador forestal.

Resultados

Tal como se observa en la Tabla 14 los resultados para esta alternativa de manejo no son rentables,
principalmente debido al alto costo que se incurre en las unidades de plantacion suplementaria, que buscan
ser financiadas por el manejo de las areas de manejo de conversién. De esta manera, se observa en la
Figura 39 que el flujo de caja acumulado baja de manera constante hasta los ultimos dos afios, en los que
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disminuye de manera mas abrupta producto del término de la bonificacién de CONAF para las actividades
en los predios.

Tabla 14. VAN a 10, 15y 20 afios para el Escenario 1.

Resultado Valor ($)

VAN 10 afios -636 MM
VAN 15 afios -783 MM
VAN 20 afios -876 MM

Flujo de caja acumulado Escenario 1
Manejo Convencional individual
O -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
-200.000

-400.000

-600.000
-800.000

-1.000.000

Miles CLP

-1.200.000

-1.400.000
-1.600.000

-1.800.000

ARos

Figura 39. Flujo de caja acumulado para el Escenario 1.

Considerando este resultado, se evalu6 el mismo escenario sin considerar los costos de las actividades de
plantacién suplementaria, con el objetivo de evaluar si el manejo de conversion propuesto en los bosques
mediterraneos resulta rentable por si solo. Tal como se observa en los resultados presentados en la Tabla
15 y Figura 40, el manejo de conversion por si solo si resulta ser rentable en dicho caso.

Tabla 15. VAN a 10, 15y 20 afios para el Escenario 1 sin costear plantaciones suplementarias.

Resultado Valor ($)

VAN 10 afios 119 MM
VAN 15 afios 157 MM
VAN 20 afios 142 MM
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Flujo de caja acumulado Escenario 1
Manejo Convencional individual

400.000

350.000 A

300.000

250.000

200.000

150.000

Miles CLP

100.000

50.000 A

0 -

1 2 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
-50.000 A

-100.000

Afos

Figura 40. Flujo de caja acumulado para el Escenario 1 sin costear plantaciones suplementarias.

5.3.3 Evaluacion econdmica Escenario 2 - Manejo por medio de gestion propia

Informacion utilizada

Para la evaluacion de este escenario, se extrapold el modelo de manejo implementado por el propietario
Mauricio Hidalgo a la totalidad de los predios del APL, gestionado internamente desde el manejo hasta la
comercializacion de los productos. Para dicha estimacion, se incluyeron:

Ingresos por la bonificacion de CONAF (Tabla 11)

Ingresos por la venta de hoja de boldo, cuya extraccion, procesamiento y posterior comercializacion
a distintas exportadoras es gestionada por el propio propietario, como se detalla en la Tabla 16

Ingresos por la venta de carbén, el cual es producido a partir de la biomasa que se obtiene de las
intervenciones y que es procesada y vendida a orilla de camino en formato de sacos de 20 kg. En
este modelo, las cuadrillas que manejan el bosque son financiadas por medio de la bonificacién de
CONAF, mientras que la mano de obra que requiere el proceso productivo del carbon se paga
llevandose el 70% de los sacos de carbon que se obtengan, lo que corresponde a aproximadamente
5.250 kg/ha de carbdn. El restante 30% de los sacos (2.250 kg/ha) queda para el propietario. Es
importante mencionar que este modelo solo funciona por un trabajo previo realizado por el
propietario, en el que establecié una red de contactos al vender sacos de carbén en Quilpué u otros
pueblos, incurriendo en costos adicionales, tales como transporte, entre otros. El detalle se presenta
a continuacién en la Tabla 16.
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Tabla 16. Precios por la venta de productos bajo el Escenario 2.

Producto Precio Unidad Referencia
Hoja de boldo seca 1000 $/kg Consulta propietario M. Hidalgo
Carbon 550 $/kg Consulta propietario M. Hidalgo

e Costos de manejo y administrativos/de mantencion (Tabla 11)

e Costos de procesamiento y de transporte para la comercializacion de la hoja de boldo, como se
presenta en la Tabla 17.

Tabla 17. Costos de procesamiento y transporte de hoja de boldo.

Producto Precio Unidad Referencia

Costo de procesamiento 500 $/kg Consulta propietario M.Hidalgo
(manejo)

Costo de transporte 24 $/kg Consulta propietario M.Hidalgo

Resultados

Tal como se observa en la Tabla 17. los resultados para esta alternativa de manejo demuestran una

importante rentabilidad, que permite cubrir tanto los costos del manejo de conversion como los de las areas
de plantacion suplementaria.

Tabla 18. VAN a 10, 15y 20 afios para el Escenario 2.

Resultado Valor ($)

VAN 10 afios 482 MM
VAN 15 afios 699 MM
VAN 20 afios 886 MM

Como se observa en la Figura 41, el grafico del flujo de caja acumulado mantiene una pendiente positiva
relativamente constante durante la totalidad del periodo.
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Flujo de caja acumulado Escenario 2
Manejo por medio de gestion propia

2.500.000 -

2.000.000 -

o 1.500.000
-
O

& 1.000.000 -
=

500.000 -

0 4
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-500.000 -
Afos

Figura 41. Flujo de caja acumulado para el Escenario 2.

5.3.4 Evaluacion econdémica Escenario 3 - Gestidn asociativa con operador comun
Informacién utilizada

Para la evaluacion de este escenario, ademas de considerar los ingresos y costos presentados en la Tabla
11, se incorporé al Escenario 1 la contratacién de un Coordinador, con el objetivo de entregar una
gobernanza a los propietarios del APL como agrupacion y que pueda, entre otras funciones, negociar
mejores precios con los operadores, empresas exportadoras, entre otras. Este Coordinador podria funcionar
con un pago fijo de $1.200.000 mensuales (acorde a la consulta realizada a Pablo Cruz), que se distribuiria
entre los propietarios. Ademas, se definié una estimacién referencial de un 15% de aumentos en los precios
de venta de los productos y una disminucién de un 15% en los costos de manejo de conversion producto
de este cambio.

Resultados

Tal como se observa en la Tabla 19, aunque la rentabilidad sigue siendo negativa en este caso, el VAN
aumenta bastante su valor respecto al Escenario 1 sin la existencia de un coordinador. Cabe mencionar
gue el aumento de precio y disminucién de costo de un 15% es referencial. No obstante, se estim6 que con
un aumento de precios y disminucion de costos de manejo de un 6% ya es posible cubrir los costos
adicionales que significaria la contratacion de un coordinador.

Tabla 19. VAN a 10, 15y 20 afios para el Escenario 3.

Resultado Valor Escenario 3 ($) Valor Escenario 1 ($)

VAN 10 afios -471 MM -636 MM
VAN 15 afios -561 MM -783 MM
VAN 20 afios -609 MM -876 MM
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Acorde al flujo de caja acumulado de este escenario (Figura 42), se observa un comportamiento similar al
del Escenario 1, con flujos bastante menos negativos que en dicho escenario producto de la mejora en las
condiciones de manejo para las unidades de conversion.

Flujo de caja acumulado Escenario 3
Gestidn asociativa con operador comudn
O -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
-200.000 +
% -400.000 A
O
(%]
2
s -600.000 +
-800.000 -+
-1.000.000 -
-1.200.000 - ~
Afos

Figura 42. Flujo de caja acumulado para el Escenario 3.

5.3.5 Evaluacion economica Escenario 4 - Gestion asociativa con operador comdn y
proyecto forestal de carbono

Informacion utilizada

En este escenario, se incorporaron al Escenario 3 tanto ingresos como costos adicionales por la
implementacién de un proyecto de carbono forestal REDD+, por el cual los propietarios del APL podrian
certificar las reducciones de emisiones que estdn ocurriendo en sus predios y comercializarlas en los
mercados de carbono. Cabe destacar que para la implementacion de un proyecto de este tipo es
indispensable contar con un coordinador, para representar a la agrupacion ante el estandar verificador,
coordinar el trabajo con los consultores, manejar la distribucién de los beneficios obtenidos, entre otras
funciones. De esta manera, se incluyen los siguiente para dicha estimacién:

e Ingresos provenientes de la bonificacion de CONAF (Tabla 11)

e Ingresos por venta de créditos de carbono, considerando los valores presentados en la Tabla 20.
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Tabla 20. Valores utilizados para estimar los ingresos por venta de créditos de carbono.

Producto Precio Unidad Referencia

Estimacién propia en base a precios de

Créditos de carbono o VCUs 18,2 USD/kg mercado

Factor de descuento por
incertidumbre/buffer de no 25 %
permanencia

Estimado en base a PDDs de proyectos
similares.

e Los costos de manejo, tanto de las superficies de plantacidn suplementaria como las de manejo de
conversion (Tabla 11)

e Los costos administrativos/de mantencién, tales como las contribuciones, sueldos de personal
administrativo y mantenciones de cercos (Tabla 11)

e Costos por venta de créditos de carbono, considerando los valores presentados en la Tabla 21
Tabla 21. Valores utilizados para estimar los costos por la venta de créditos de carbono.
Tipo Producto Precio Unidad Referencia

Inversion inicial Documento Descripcion  del $
Proyecto (incluida linea de base 40.000.000
de emisiones)

Validacion del proyecto por parte $

del VVB (Validacion/Verification 16.000.000 Consulta

Body) Angelo
Sartori, Verra

Registro del proyecto en alguno $

de los sistemas (APX o Marquit) 4.000.000

Costos recurrentes Monitoreo 10.000.000 $

(cada 2 afos) I
Verificacion 2.667.000 $

Resultados

Como se observa en la Tabla 22 y Figura 43, la rentabilidad del proyecto en este escenario resulta favorable
en un plazo de 20 afios. Esto no representa una rentabilidad muy importante, pero al menos cubre los costos
de la restauracion de los bosques del APL por medio del manejo de conversién y plantacion suplementaria.
Cabe mencionar que este resultado se puede mejorar si se consideran las recomendaciones relacionadas
al proyecto de carbono del presente documento.
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Tabla 22. VAN a 10, 15y 20 afios para el Escenario 4.

Resultado Valor Escenario 3 ($)

VAN 10 afios -341 MM
VAN 15 afios -178 MM
VAN 20 afios 38 MM

Flujo de caja acumulado Escenario 4
Gestion asociativa con operador comun y proyecto de carbono REDD+

1.200.000 -
1.000.000

800.000 -
600.000 -
400.000 -

Miles CLP

200.000 -

0 -

14 15 16 17 18 19 20
-200.000 -

-400.000 -

-600.000 -

Figura 43. Flujo de caja acumulado para el Escenario 4.

5.3.6 Conclusiones preliminares

Del analisis previo se desprenden las siguientes conclusiones:

a) Aunque en el Escenario 1 el manejo de las unidades de conversién no genere suficiente rentabilidad

b)

para pagar las intervenciones en las areas de plantaciéon suplementaria, si es posible al menos cubrir
el costo del manejo de conversién.

Observando la diferencia de rentabilidad entre el Escenario 1y 2, es posible confirmar que mediante
la gestion propia de los predios es posible obtener un resultado econdémico considerablemente méas
favorable, generando excedentes y posibilitando el financiamiento de las actividades de plantacién
suplementaria. Esta alternativa se asocia al compromiso del propietario-restaurador de enfocar sus
esfuerzos empresariales principalmente en su bosque, lo cual es poco viable por el perfil de
propietarios que el APL congrega (ver Seccion 5.1).

Acorde a lo estudiado con relacion al Escenario 3, es muy probable que se justifique la contratacién
de un coordinador del APL, producto del bajo rendimiento necesario para que se pague el costo
mensual de dicha contratacién y por ser requerido para poder implementar el modelo acorde al
Escenario 4. De esta manera, se recomienda estudiar distintos modelos de pagos al coordinador,
por ejemplo evaluando un posible sistema de bonos por desempefio, con una parte del sueldo fijo a
una parte variable que dependa del desempefio de las gestiones realizadas.
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d) EIl Escenario 4 resulta el mas factible y rentable para la agrupacion de propietarios, considerando
gue el Escenario 2 resulta dificil de implementar para el caso del APL V por el perfil e intereses de
los propios propietarios. De esta manera, aun cuando el Escenario 4 no presente una rentabilidad
demasiado favorable, si se recomienda avanzar en la implementacién del proyecto de carbono,
considerando las siguientes recomendaciones:

0 Aumentar la superficie del proyecto de carbono al invitar a otros propietarios o agrupaciones
de conservacién privadas de la zona a participar. Como antecedente, la Fundacién Tierra
Austral esta desarrollando un proyecto en la V Regioén, que busca proteger por medio del
Derecho Real de Conservacion cerca de 48.000 ha de bosque esclerdfilo. Dicha fundacion
ah demostrado interés en evaluar un posible proyecto de carbono, por lo que se recomienda
tomar contacto con ellos para evaluar un posible proyecto en conjunto.

0 Ejecutar las actividades de plantacion suplementaria en la totalidad de la superficie
planificada idealmente a los primeros 2-5 afios del proyecto, con el objetivo de generar
economias de escala que disminuyan los costos de plantacion y que permitan acumular
mayores remociones de carbono durante el periodo del proyecto. Esto seria factible si se
logra identificar una empresa inversionista/compradora de bonos dispuesta a hacer la
inversion inicial para esta actividad.
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6 Plan de trabajo futuro

Dados los resultados de las etapas anteriores, se estructuraron las acciones del Plan de Trabajo Futuro®®,
de tal manera de abordar cada uno de los aspectos clave en la construccién de una propuesta de valor que
diera mejores expectativas de negocio a los propietarios/restauradores.

En consideracién a que, en general, los avances en términos de desarrollar valor y generar productos y/o
servicios con una mejor percepcion de los clientes/aliados, son limitados, las propuestas aca presentadas
buscan consolidar un sistema restaurativo/comercial funcional, ajustado a la realidad e incertidumbres que,
hoy en dia, tienen los propietarios.

A su vez, las responsabilidades de la ejecucion de las acciones estan asociadas a los liderazgos que se
requieren y que varian, segun la linea de negocios. Por ello, se consideran centrales las alianzas con los
operadores forestal (caso Quillay y Biomasa Energética) y desarrolladores de proyectos de carbono (caso
Créditos de Carbono).

Para ello, en el marco de una estrategia productiva sostenible se abordan las perspectivas, brechas,
objetivos y acciones generales que cada linea ha revelado y, de esta integracion, un set de acciones de
corto (3 meses posterior al cierre de consultoria), mediano (1 afio posterior) y largo plazo (mayor a 1 afio).

* Generg) ' I \
. Pr . ™ .
. C|-0 cesos . Planificacig, Propuesta e '
" Clientes Focalizagig, valor * Corto p|
Financigrs " Ete. " Liderazg, * Medianoazr
Plazg

* Sust, " ;
B Mebilidag Largo plag,

Figura 44 Flujo conceptual del disefio de términos de referencia.

Es importante observar que, tanto en las acciones generales como especificas, varias se repiten ya que se
privilegié la simplicidad del plan, consolidando actividades con impactos multiples.

% De acuerdo a la propuesta original, este resultado se denomin6 “Términos de Referencia”. Se cambié para evitar confusiones con los
términos de referencia elaborados para la seleccién de un operador.
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6.1 Quillay: estrategia general

Como se puede observar, los actores clave en esta linea de negocios son los socios actuales del APL, el representante de los mismos
y el operador externo a cargo de la ejecucion y comercializacion de los productos de los POF.

Acciones generales Perspectiva Objetivo estratégico Responsable Brecha asociada

Externalizar la gestién productiva y comercial con un operador General General Socios y representante | Segmento de clientes ausente
externo. El operador estd a cargo de la ejecucion de los POF y la
comercializacion de los productos obtenidos, integrando los
principios de ordenacidn y sustentabilidad del APL y GEF Montafia.
Esta alianza debe tener en consideracion la oportunidad de agregar Propuesta de valor
la oferta de los predios y consolidar el régimen productivo inexistente
sustentable reduciendo los costos por economias de escala y
mejoras en la eficiencia. Falta de liderazgo
Es de crucial importancia que, como contraparte a este operador
externo, los socios definan un representante técnico que los
coordine y asesore en la toma de decisiones. Talento Definicion de Socios y representante | Falta de visidn y mision.
alineamiento Formalizacion.
La dimensién comercial de la propuesta del operador incluira una
estrategia de seleccion y priorizacion de clientes a ser convenida con — — - -
la contraparte representante de los socios, tomando en consideracién Procesos Asouaa.on Representante y Fragil pers.;’)ectlva de clientes,
los pre-acuerdos identificados en este trabajo. productiva operador colal:?oracllon entre
propietarios
Integracion de la Representante y Inexistencia de
explotacién y operador informacién/gestion que
produccién permita lograr la
comercializacion de un
cluster tipificado de predios.
Tipificacion de Representante y Sincronia
predios operador productiva/asociativa entre
predios para la concrecion de
proyectos de mayor escala y
largo plazo.
Clientes Lograr negocios Representante y No hay negocios de largo
estables operador plazo, acordes con dindmica
PMOF.
Focalizacién Representante y Falta de hoja de ruta de
comercial operador clientes, no hay consolidacion
restaurativa de cartera de clientes.
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Ejecucion de los Planes de Ordenacidn, de acuerdo a los resultados
del proyecto GEF Montafia. Esta accion, ademas de la propia
declaracion de voluntad, requiere de una labor de seguimiento del
representante de los socios con las contrapartes ejecutoras, su
continua evaluacion y ajuste, en caso de ser necesario.

Plan de financiamiento (privados, concursables, CORFO, FIA): de
acuerdo al detalle presentado en la seccién 1.1 de este informe.

Proyecto I+D: herramientas para la diferenciacién de variedades /
territorios / manejo segln contenidos de saponina.

Procesos

Financiera

Procesos

Incrementar valor
comercial

Planificacién de la
matriz productiva

General

Incorporacion de
nuevas variedades

Estandarizar
insumos

Representante y
operador

Representante y
operador

Representante y
operador

Representante y
operador

Representante y
operador
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Basado en las anteriores,
consolida los resultados de
las acciones.

Sustentabilidad del recurso

Dentro de los actores del
cluster, no hay propuestas de
inversion propia.

Diferenciacién del producto
basico: biomasa de quillay
con mayor o menor
contenido de saponina

Falta de valoracion de los
productos, baja valoracién de
los clientes
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6.2 Quillay: plan de trabajo especifico

Perspectiva

Objetivo

Brecha asociada

Accion de Corto Plazo

Accion de Mediano Plazo

Accion de Largo Plazo

General

General

General

estratégico
General

General

General

Segmento de clientes
ausente

Propuesta de valor
inexistente

Falta de liderazgo

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

b) Desarrollo de gobernanza
interna para la coordinacion de
decisiones comunes y mejorar
poder negociador.

c) Seleccion de articulador
interno/externo para
coordinacién.

a) Desarrollo de gobernanza
interna para la coordinacién de
decisiones comunes y mejorar
poder negociador.

b) Seleccién de articulador
interno/externo para
coordinacion.

a) Suscripcion de convenio de
alianza con operador que cumpla
los requisitos de sustentabilidad
y sinergia mutua.

b) Busqueda y adicion de nuevos
socios al convenio.

a) Coordinacion entre operador y
representante de los
restauradores para disefio de
una propuesta de valor y modelo
de negocios que involucre
feedback levantado de cliente
(ver Ing. Valor)

a) Reuniones semestrales de
continuidad del cluster post-GEF.
b) Verificar fusion de roles con
proyecto de carbono
(representante de proyecto de
carbono)

¢) Inclusién de operador en APL
d) Coaching y elaboracion de
mapa emocional del grupo de
restauradores
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a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacién de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacién de convenio
d) Incorporacidn de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacién de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacion de convenio
d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacion de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacién de convenio
d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.
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Talento Definicion de Falta de vision y misién.
alineamiento Formalizacion.
Procesos Planificacidon de la | Sustentabilidad del
matriz productiva | recurso
Tipificacion de Sincronia

productiva/asociativa
entre predios para la
concrecién de proyectos
de mayor escala y largo
plazo.

predios

Inexistencia de
informacidn/gestion que
permita lograr la
comercializacion de un
cluster tipificado de
predios.

Integracion de la
explotacion y
produccién

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

b) Elaboracion de perfil de oferta
para potenciales compradores.
C) Reuniones con potenciales
compradores y acercamiento a
propuestas directas.

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

b) Elaboracidn de perfil de oferta
para potenciales compradores.
C) Reuniones con potenciales
compradores y acercamiento a
propuestas directas.

a) Elaboracidn de perfil de oferta
para potenciales compradores.
b) Reuniones con potenciales
compradores y acercamiento a
propuestas directas.

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

b) Elaboracidn de perfil de oferta
para potenciales compradores.

a) Suscripcion de convenio de
alianza con operador que cumpla
los requisitos de sustentabilidad
y sinergia mutua.

b) Busqueda y adicion de nuevos
socios al convenio.

c) Inclusion de operador en APL
d) Coaching y elaboracidn de
mapa emocional del grupo de
restauradores

a) Suscripcion de convenio de
alianza con operador que cumpla
los requisitos de sustentabilidad
y sinergia mutua.

b) Ejecucién del PMOF

b) Busqueda y adicién de nuevos
socios al convenio.

a) Suscripcion de convenio de
alianza con operador que cumpla
los requisitos de sustentabilidad
y sinergia mutua.

a) Suscripcion de convenio de
alianza con operador que cumpla
los requisitos de sustentabilidad
y sinergia mutua.
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a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacién de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacion de convenio
d) Incorporacion de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacion de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacién de convenio
d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacion de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacién de convenio
d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacion de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacién de convenio
d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.
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Clientes

Incorporacion de
nuevas
variedades

Asociacion
productiva

Estandarizar
insumos

Focalizacién
comercial
restaurativa

Lograr negocios
estables

Diferenciacion del
producto basico: biomasa
de quillay con mayor o
menor contenido de
saponina

Fragil perspectiva de
clientes, colaboracion
entre propietarios

Falta de valoracion de los
productos, baja
valoracidn de los clientes

Falta de hoja de ruta de
clientes, no hay
consolidacion de cartera
de clientes.

No hay negocios de largo
plazo, acordes con
dindmica PMOF.

a) Inclusién de requerimiento de
estrategia de |+D en alianza con
operador.

b) Negociacién con compradores
de biomasa de Quillay para
alianza de desarrollo técnico
GEF.

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

a) Inclusién de requerimiento de
estrategia de |+D en alianza con
operador.

b) Negociacion con compradores
de biomasa de Quillay para
alianza de desarrollo técnico
GEF.

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

a) Alianza para el desarrollo 1+D
con institucién de investigacion
(acuerdo formal).

b) Acuerdo entre operador y
cliente final, contratos de largo
plazo, involucramiento socios
APL

a) Postulacion a herramienta
PROFO-CORFO

a) Alianza para el desarrollo 1+D
con institucién de investigacion
(acuerdo formal).

b) Acuerdo entre operador y
cliente final, contratos de largo
plazo, involucramiento socios
APL

a) Suscripcion de convenio de
alianza con operador que cumpla
los requisitos de sustentabilidad
y sinergia mutua.

b) Busqueda y adicién de nuevos
socios al convenio.

c) Inclusion de operador en APL

a) Suscripcion de convenio de
alianza con operador que cumpla
los requisitos de sustentabilidad
y sinergia mutua.

b) Busqueda y adicion de nuevos
socios al convenio.

c) Inclusion de operador en APL
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a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacién de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacion de convenio
d) Incorporacion de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacién de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacion de convenio
d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacion de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacién de convenio
d) Incorporacion de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacion de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacién de convenio
d) Incorporacidn de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacion de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacién de convenio
d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.
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Incrementar valor | Basado en las anteriores,

comercial consolida los resultados
de las acciones.
Financiera No hay. Dentro de los actores del

cluster, no hay propuestas
de inversidn propia.

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

a) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales).

b) Gestion de preacuerdos
comerciales (seguimiento a
reuniones de negocios BASF, DK
y BdN).

c) Postulacion a fuentes de
financiamiento (sinergia con
Carbono)

6.3 Biomasa para Energia: estrategia general

a) Suscripcion de convenio de
alianza con operador que cumpla
los requisitos de sustentabilidad
y sinergia mutua.

b) Busqueda y adicién de nuevos
socios al convenio.

c) Inclusion de operador en APL

a) Integracion de linea de
negocios dentro de marco de
proyecto de carbono (como
accion complementaria, impacto
socio-ambiental)

b) Revision de propuesta
comercial de operador (plan
estratégico).

c) Postulacidn a fuentes de
financiamiento segln plan
complementario.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacién de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacién de convenio
d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacién de logros y
brechas (anual)

c) Actualizacion de convenio
d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.

Como se puede observar, los actores clave en esta linea de negocios son los socios actuales del APL, el representante de los mismos
y el operador externo a cargo de la ejecucién y comercializacion de los productos de los POF.

Acciones generales

Brecha asociada

1. Externalizar la gestidn productiva y comercial con un operador
externo, en base al modelo de Centros Integrales de Biomasa
(vinculado a la Accion General 3). El operador esta a cargo de la
ejecucion de los POF y la comercializacién de los productos
obtenidos, integrando los principios de ordenacion y
sustentabilidad del APL y GEF. Esta alianza debe tener en

consideracién la oportunidad de agregar la oferta de los predios y

consolidar el régimen productivo sustentable reduciendo los costos

por economias de escala y mejoras en la eficiencia.

Perspectiva Objetivo estratégico Responsable
General General Socios
Talento Asociacién productiva | Socios
Procesos Abastecimiento Representante y

estable

operador
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Segmento de clientes ausente

Falta de liderazgo:
participantes, mas que
conducentes, indicios de
asociatividad.
Formalizacién pendiente

Seguridad en el desarrollo de
negocios de largo plazo
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Es de crucial importancia que, como contraparte a este operador Innovacidn en Representante y Falta de eficiencia del
externo, los socios definan un representante técnico que los procesos operador producto final y
coordine y asesore en la toma de decisiones. diferenciacion.
Clientes Focalizacion Representante y Identificacidn y priorizacidn de
La dimensién comercial de la propuesta del operador incluird una comercial operador clientes.
estrategia de seleccion y priorizacion de clientes a ser convenida con | Financiera No existente Representante y Disefio sustentable para
la contraparte representante de los socios, tomando en operador cobertura de costos.

consideracion los pre-acuerdos identificados en este trabajo.

2. Definicién interna de los propietarios de un plan de trabajo futuro, General General Representante y Innovacién baja, no se cumple
autogestionado y en concordancia con los principios de APL y GEF. operador con expectativas del cliente
Esta debe materializar a través de la definicién de una gobernanza (carbén sustentable), como
interna y asignacion de un responsable del seguimiento de los solucién o beneficio particular.
planes de accién definidos en esta estrategia. Talento Alineamiento Representante y Falta de definiciones de

operador negocio: mision, vision,
propésitos.

3. Certificacion bajo estandar "Sello de Calidad" de Agencia de Procesos Certificaciény Representante y Falta de confiabilidad en el
Sustentabilidad Energética y aplicacion de las directrices de aseguramiento de operador producto por parte del cliente
desarrollo del modelo de Centros Integrales de Biomasa. calidad

6.4 Biomasa Energética: plan de trabajo especifico

Perspectiva Objetivo Brecha asociada Accion de Corto Plazo Accion de Mediano Plazo Accion de Largo Plazo
estratégico
General General Segmento de clientes a) Desarrollo de gobernanza a) Suscripcion de convenio de a) Seguimiento a los
ausente interna para la coordinacion de alianza con operador que cumpla | compromisos tomados en

decisiones comunes. los requisitos de sustentabilidad convenio de alianza.
b) Términos de referencia para y sinergia mutua. b) Evaluacién de logros y brechas
una alianza productivo-comercial | b) Busqueda y adicidn de nuevos | (anual)
con operadores (proveedor de socios al convenio. c) Actualizacién de convenio
servicios de manejo y d) Incorporacién de nuevos
comerciales) socios propietarios.
c) Seleccion de articulador
interno/externo para
coordinacion.
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General General Innovacidn baja, no se
cumple con expectativas
del cliente (carbén
sustentable), como
solucién o beneficio

particular.

General General Falta de liderazgo:
participantes, mas que
conducentes, indicios de

asociatividad.

Falta de definiciones de
negocio: misidn, vision,
propésitos.

Talento Alineamiento

Asociacion
productiva

Formalizacion pendiente

a) Desarrollo de gobernanza
interna para la coordinacion de
decisiones comunes.

b) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

c) Seleccion de articulador
interno/externo para
coordinacion.

a) Desarrollo de gobernanza
interna para la coordinacion de
decisiones comunes.

b) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

c) Seleccion de articulador
interno/externo para
coordinacion.

a) Desarrollo de gobernanza
interna para la coordinacion de
decisiones comunes.

b) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

c) Seleccion de articulador
interno/externo para
coordinacion.

a) Desarrollo de gobernanza
interna para la coordinacion de
decisiones comunes.

b) Términos de referencia para
una alianza productivo-comercial
con operadores (proveedor de
servicios de manejo y
comerciales)

a) Definicion de estandares de
calidad sobre los cuales
desarrollar la propuesta de valor
(Ley de biocombustibles,
asociacion parrilleros de Chile,
etc.)

b) Alianza con actores
comerciales (Meatme, W-
Energie, AchBiom AG, etc.)

a) Reuniones semestrales de

continuidad del cluster post-GEF.

b) Verificar fusion de roles con
proyecto de carbono
(representante de proyecto de
carbono)

c) Inclusion de operador en APL
d) Coaching y elaboracién de
mapa emocional del grupo de
restauradores

a) Reuniones semestrales de

continuidad del cluster post-GEF.

b) Verificar fusidn de roles con
proyecto de carbono
(representante de proyecto de
carbono)

c) Inclusion de operador en APL
d) Coaching y elaboracion de
mapa emocional del grupo de
restauradores

a) Levantamiento de activos que
propietarios pudieran aportar al
proyecto CIB (galpones, centros
de secado, maquinaria, etc.)
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a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacién de logros y brechas
(anual)

c) Actualizacion de convenio
(operador y comercializador)

d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacion de logros y brechas
(anual)

c) Actualizacion de convenio

d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacion de logros y brechas
(anual)

c) Actualizacién de convenio

d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.

a) Seguimiento a los
compromisos tomados en
convenio de alianza.

b) Evaluacién de logros y brechas
(anual)

c) Actualizacion de convenio

d) Incorporacién de nuevos
socios propietarios.
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Procesos Certificaciény Falta de confiabilidad en | a) Inclusion de requerimiento de
aseguramiento de | el producto por parte certificacién del producto por
calidad del cliente parte del operador.
Abastecimiento Seguridad en el Plan estratégico de produccion
estable desarrollo de negocios de biomasa bianual en TdR

de largo plazo
Innovacion en Falta de eficiencia del a) Inclusién de requerimiento de
procesos producto final y sistemas de aseguramiento de
diferenciacion. calidad del producto por parte
del operador.
b) inclusién de formatos de
combustibles lefia, carbdén y
astillas, como minimo.

Clientes Focalizacion Identificacion y a) Inclusidn de la estrategia de

comercial priorizacion de clientes. | focalizacion en los TdR

a) Definicion de estandares de
calidad sobre los cuales
desarrollar la propuesta de valor
(Ley de biocombustibles,
asociacion parrilleros de Chile,
etc.)

b) Alianza con actores
comerciales (Meatme, W-
Energie, AchBiom AG, etc.)

c) Suscripcién de convenio de
alianza con operador que cumpla
los requisitos de sustentabilidad
y sinergia mutua.

d) Busqueda y adicién de nuevos
socios al convenio.

a) Reuniones semestrales de
continuidad del cluster post-GEF.
B) Articulacidn con proyectos de
demanda energética industrial o
residencial de mayor escala
(potencia instalada mayor a
200kW)

a) Reuniones semestrales de
continuidad del cluster post-GEF.
b) Alianza con actores
comerciales (Meatme, W-
Energie, AchBiom AG, etc.) y
academia (INFOR)

c) Articulacidn con proyectos de
demanda energética industrial o
residencial de mayor escala
(potencia instalada mayor a
200kW)

a) Reuniones semestrales de
continuidad de